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1. Vezetoi osszefoglalo

A 2021-es egyetemi modellvaltas utan a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) iranyitasat
az Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany (UQA) latja el, ami noveli az egyetemi
irdnyitas rugalmassagat és lehet6séget teremt a PTE stratégidjanak atalakitasara egy

ambiciézus, hosszu tavd misszié mentén.

Az UQA kuratériuma kettds zaszloshajo célkitlizést hatarozott meg 2030-ra, me-

lyek épitenek a PTE meglévl erGsségeire, a témak globalis jelentGségére és az egye-
tem versenyhelyzetére. A két kit(izott cél, mely az egyetemi tevékenységek minden
szintjét athatja és a széleskori képzési paletta minden teriiletén meghatarozé irdny-
ként szolgél a jovében:

Afenntarthatdsag zaszlovivdje: ElsS helyen rangsorolt egyetem a kozép-kelet-
eurdpai térségben a fenntarthatdsag szempontjabdl az oktatés, kutatas, inno-
vacid és miikddés terén egyarant

Kivalésag a biotechnolégiaban és orvos- és egészségtudomanyban: Elsé
helyen rangsorolt egyetem a kdzép-kelet-eurdpai térségben biotechnoldgiai
terlileten és az orvoslashoz, jolléthez kapcsolddd kiegészité tudomanyokban
(példaul egészségligyi jog stb.)

A két zaszldshajo cél megvaldsuldsanak tamogatasara az UQA négy stratégiai célte-
ruleten tlizott ki konkrét, mérheté célokat.

Nemzetkéziség: A PTE hallgatdinak, oktatdinak és kutatdinak legalabb 80%-a
vegyen részt nemzetkozi programokban vagy egyiittm(ikodésekben a tanulma-
nyai soran, vagy az oktatasban, kutatasban eltoltétt ideje alatt

Okoszisztéma: A regionalis GDP és foglalkoztatds-ndvekedés legaldbb 25%-a
kapcsolddjon valamilyen szempontbdl a PTE tagabb 6koszisztémajahoz
Innovdcio: A PTE kutatasi projektjei koziil évente legalabb 15 nyerjen el nemzet-
kozi palyazati tamogatdst vagy vonjon be kockazati tékét, mint tizleti spin-off
(intézményrdl levald vallalkozas)

Oktatdsi médszertan: Legaldbb 1.000 tovabbi hallgatét vonzzanak be az djon-
nan induld hibrid/tavoktatasban megvaldsuld képzési formak

A stratégia hatékony végrehajtasaban kulcsfontossagiak lesznek egyes kiemelt mu-
kodés-tamogato teriiletek (példaul szervezeti felépités, képességek, teljesitmény-
menedzsment, stb.). Ezen mukodési teriiletek szisztematikus fejlesztése a stratégia
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kivitelezésével parhuzamosan elengedhetetlen az atfogo kiildetés sikeres megvald-
sitasahoz.

Az UQA az egyetemi stratégiat a legmagasabb szinteken hatarozta meg, koncent-
ralva az alapitvanyi kildetés, a f6 zaszl6shajo célkitlizések és az ezeket tamogatd
stratégiai célteriiletek megfogalmazasara. Az Gjonnan megvalasztott egyetemi veze-
tés feladata lesz, hogy az UQA altal kit(izott iranyt konkrét, részletes stratégiava és
kezdeményezésekké bontsa az Alapitvany szakmai felligyeletével és tdmogatasaval.

2. Hattér

A Pécsi Tudomanyegyetem Magyarorszag egyik legnagyobb, atfogd tudomanyos
profillal rendelkez6 egyeteme, hagyomanyai 1367-ig nyulnak vissza. A PTE a 3. leg-
rangosabb egyetem Magyarorszagon, és a 651-700. egyetem vilagviszonylatban a QS
nemzetkdzi rangsor alapjan. Kb. 20 ezer aktiv hallgato tanul a PTE-n évente, és ezzel a
negyedik legnagyobb magyar egyetem a hallgatdi létszamot tekintve. Emellett a PTE
egyike a leginkabb nemzetk6zi magyar egyetemeknek, az egyetemen tanuld hallgatok
kb. 20%-a kiilfoldi. A PTE szamos tudomanyagat fed le szakterlleti kindlataban, ezzel
egylitt a hallgatok koriilbelll harmada orvostudomanyt tanul.

A 2021-es egyetemi modellvaltast kdvetéen a PTE iranyito testiiletét az Universitas
Quinqueecclesiensis Alapitvanyba szervezték, ami lehetévé teszi az iranyitds magas
fokl rugalmassagat, ezzel tamogatva piaci igényekhez igazodo, versenyképes aka-
démiai munkat. Az Uj finanszirozasi szerkezetben a magasabb allami tdmogatasnak
koszénhetéen 2022-t61 tovabbi forrasok fognak az UQA rendelkezésére allni a 2020-as
bazisévhez képest. A kormanyzati tdmogatas jelentds része (kb. 40%) teljesitmény-
alapl lesz 2024-re, és szorosan kapcsolddik oktatasi, kutatasi és mas teljesitménymu-
tatok eléréséhez.

Az (j alapitvanyi struktura és az emelkedd allami finanszirozas Uj lehetGségeket te-
remt a PTE szamara. Az Alapitvany a sajat kiildetésén feliil, a PTE szamara zaszldshajo
célkitlizéseket hatarozott meg 10 éves id6tavon, melyeknek tamogatasara magasszin-
tu stratégiai célteriiletek és ezekhez kapcsolddé indikativ mérészamok is definialas-
ra kertiltek. A nyaron felalld Uj egyetemi vezetés feladata lesz az el6zetesen felvazolt
mérészamok megerGsitése és finomhangolasa, illetve a stratégiai kezdeményezések
részletes portfolidjanak kidolgozasa és teljeskorl indikatorok meghatarozasa. Ezt
kovetSen indulhat el 2022 Gszén a részletes stratégia megvaldsitasa az egyetemi élet
minden teriiletén.
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’ /4 LX) ’ ’ V4 V4 L4
3. Az Alapitvany kiildetése és zaszloshajo
’ ° ” ’ °
celkituzesei
Az Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany kuratériuma egy atfogd szakmai kiilde-
tést hatarozott meg az Alapitvany szamara, amely leirja az Alapitvany tavlati céljait.

A megfogalmazott kiilldetés magaban foglalja az egyetemre vonatkozo 10 éves zaszlds-
hajé célkitlizéseket, illetve az ezeket tamogatd négy stratégiai célteriiletet.

,Az Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany tamo-
gatja a Pécsi Tudomanyegyetemet, hogy az jelentds
mértékben hozzdjaruljon a regiondlis gazdasdg né-
vekedéséhez. Teszi ezt oly modon, hogy folyamatosan
erdsiti az egyetem egyedi értékajanlatat az oktatds-
ban, kutatdsban, innovdcioban és a mivészetek tert-
letén, mint a fenntarthatosdg zdaszlovivdje, valamint a
biotechnologiai, orvos- és egészségtudomadny vezetd

intézménye a kozép-eurdpai régioban. Mindezeket a

nemzetkoziség, az okoszisztéma, az innovdcio és az
oktatdsi modszertan stratégiai fejlesztésével éri el.”

Az Alapitvany kiildetésében megjelenik a kuratérium altal megfogalmazott két zaszl6s-
hajé célkitlizés, melyek meghatarozzak a PTE atfogd jovoképét. A két, 10 éves idStavra
meghatarozott célkitlizés egy olyan, mas kozép-eurdpai egyetemekt6l megklilonboz-
tet6 értékajanlatot alkot, mely az 6sszes karon ativel és az egyetem minden oktatasi,
kutatasi és miikodési teriiletén megjelenik a jovGben. A PTE meglévé erbsségeire, a
témak globalis fontossagara és az egyetem regionalis versenyhelyzetére épitve a ko-
vetkez6 két zaszldshajo célkitlizés keriilt meghatarozasra:

1. Afenntarthatésag zaszlévivéje
Az oktatas, kutatds, innovacio és egyetemi m(ikodés fenntarthatdsag és cleantech
(kornyezeti fenntarthatdsagra épiilé technoldgiak) témak koré torténo szervezé-
se az egyetem 3altal lefedett 6sszes tudomanyterileten, tdmaszkodva a nemzet-
kozi rangsorokban mar elért eredményekre.

Az Alapitvany 2030-ra megfogalmazott ambicidja a terlileten, hogy a PTE az 1. helyen
rangsorolt egyetem legyen a kozép-kelet-europai térségben a fenntarthatésdg szem-
pontjabdl az oktatds, kutatds, innovdcio és miikodés terén egyarant.

11



UQA - Kiildetés és stratégiai fokuszteriiletek meghatarozasa

2. Kivalosag a biotechnoldgiaban, az orvos- és egészségtudomanyban
Akadémiai kivaldsag kiépitése a kiilonb6z6 oktatasi és kutatasi teriileteken a PTE
nemzetkozileg is élenjard biotechnoldgiai, orvos- és egészségtudomany fokusz-
teriileteihez kapcsoléddan, felhasznélva az orvoslasban, jollét témajaban mar
megteremtett szakmai hatteret.

Az Alapitvany 2030-ra megfogalmazott ambicidja a terlileten, hogy a PTE az 1. helyen
rangsorolt egyetem legyen a kézép-kelet-eurdpai térségben biotechnoldgiai tertileten
és az orvos- és egészségtudomdnyhoz, jolléthez kapcsolodd kiegészitd tudomdnyokban
(példaul egészségligyi jog, stb.).

A két zaszldshajo célkitlizés atfogd iranyokat hataroz meg az egyetemi tevékenysé-
gek minden teriiletén és szintjén, az 6sszes karon és szakon ativel6en, attdl fliggetle-
nil, hogy az egyetem széleskorl tudomanyterileteket lefedd ,altalanos tudomany-
egyetem jellege” tovabbra is fennmarad. Az egyetem magasszint( oktatasi, kutatasi
és miikodési céljai kozé a f6 iranyokhoz kapcsolddé alcélok tlizhetSek ki. Az oktatasra
vonatkozdan definialasra keriilt, hogy a PTE vdljon az elsészamd tehetségforrdssd Ma-
gyarorszdgon a fenntarthatésdgi és biotechnoldgiai-orvosi poziciockban minden ipardg-
ban. A kutatasi célok kozé tartozik, hogy a PTE nemzetkézi jelentdségre tegyen szert 2-3
altémaban mindkét célkitiizési teriileten egylittmikédve a vildg 100 legmagasabban
rangsorolt intézményével (pl. k6zos kutatds). Az egyetemi m(ikodésben pedig célként
keriilt meghatarozasra, hogy a PTE miikédtessen legaldbb egy olyan innovativ piléta
programot vagy kutatdsi eszkézt mindkét zaszloshajo célkitiizés teriileten, amely egye-
diilallo Kelet-Kézép Eurdpdban.
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4. A zaszloshajo célkituzéseket tamogato

fokusz teriiletek

A két zaszldshajo cél megvaldsulasanak tamogatasara az UQA kuratériuma négy stra-
tégiai fokusz teriileten tliz6tt ki konkrét, mérheté célokat.

A. Nemzetkoziség: A PTE hallgatéinak, oktatdinak és kutatdinak legalabb 80%-a ve-
gyen részt nemzetkozi programokban vagy egylittm(ikodésekben a tanulmanyai

R LG

soran vagy az oktatasban, kutatasban elt6lt6tt ideje alatt
Okoszisztéma: A regionalis GDP és foglalkoztatas-névekedés legaldbb 25%-a
kapcsolddjon valamilyen szempontbdl a PTE tagabb 6koszisztémajahoz

. Innovacio: A PTE kutatasi projektjei kdziil évente legaldbb 15 nyerjen el nemzet-

kozi palyazati timogatast vagy vonjon be kockazati tékét, mint lizleti spin-off (in-

tézményrél levalo vallalkozas)

. Oktatasi médszertan: Legaldbb 1.000 tovabbi hallgatét vonzzanak be az Gjon-

nan induld hibrid/tavoktatasban megvaldsulé képzési formak

4.1. Nemzetkoziség

Az UQA célja, hogy a PTE nemzetkozisége
er6s6djon nem csupan kilfoldi hallgatdk
vonatkozasaban, hanem a hallgatok, okta-
tok és kutatok egyetemi életének minden
teriiletén, ezzel tamogatva a fenntartha-
tésagban, biotechnolégiaban, orvos- és
egészségtudomanyban valé nemzetkozi
meghatarozo szerep kiépitését. A nemzet-
kozivé valas fokusza megjelenik mind a
hallgatok, mind az oktatdkra/kutatdkra vo-
natkozo kiemelt altémakban:

Sokszin(i nemzetkozi hallgatoi 6sszetétel

Kett6sdiploma programok és kozos képzések

Kilféldon toltott tanulmanyi idé
Kiilfoldi oktatok és kutatok

Nemzetkozi kutatasi egytittmikodések

Oktatoi és kutatoi csereprogramok

13
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Akiemelt témak mentén elézetes célok és indikativ célkitlizések fogalmazhatéak meg,

az alabbiak szerint:

A célteriilet altémai

El6zetes célok indikativ célkitiizésekkel 2030-ra

Hallgatok

Sokszin{i nemzetkozi
hallgatoi dsszetétel

Kett6sdiploma
programok és kdzos
képzések

Kiilfoldi
tanulményok

Legalabb 6.000 nemzetkozi hallgatd 2030-ra

A kettds diplomét ado és kdzos képzésekben a hallgatok
szdma 2022-hdz képest kétszeresére emelkedik 2030-ra

A diploméz0 hallgaték 20%-a vett részt kiilféldi tanul-
manyi programban a képzése sordn 2030-ra

Oktatok és kutatok

14

Kiilfoldi oktatdk és
kutatok

Nemzetkozi kutatdsi
egyiitttmikodések

Oktatoi és kutatéi
csereprogarmok

Az oktatok és kutatok 6%-a kiilfoldi 2030-ra

A kutatdsi kiaddsok legaldbb 50%-a kapcsolddik nemzet-
kozi kutatdsi és innovdcids egyiittm(ikodésekhez 2030-ra
minden évben

Az oktatdi kar legalabb 10%-a vesz részt nemzetkdzi csere-
programban évente
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Az elGzetes célok és indikativ célkitlizések csupan példaként szolgalnak, melyeket a
részletes egyetemi stratégiai, tervezési folyamat soran sziikséges feliilvizsgalni, meg-
erdsiteni és finomhangolni. Szintén a stratégiaalkotas kovetkezé [épéseihez tartozik az
altémak kezdeményezésekre vald lebontasa.

Példaul a 1) sokszinli nemzetkézi hallgatdi Gsszetétel eléréséhez potencialis, példa
kezdeményezések lehetnek:

- Az UQA/PTE altal finanszirozott nemzetkoézi 6sztondijak bévitése

- Anemzetkozi alumni halézatok fejlesztése toborzaskézpontl eseményekkel

- Nemzetkozi toborzasi és marketing iroda célzott fejlesztése a PTE-n célzott
kampanyokkal

- Kapcsolatok épitése és bévitése globalis hallgatdkat toborzé tigynokségekkel
a célorszagokban

> Hasonldképpen, a 2) kiilfoldi oktatok és kutatdk ardnyanak néveléséhez megfo-
galmazhatdk példa kezdeményezések, mint:
- Nemzetkozi oktatdok bevonzasa hibrid/tavoli oktatasi poziciokkal
- Célzott alap létrehozasa kiilfoldi oktatok toborzasanak finanszirozasara és

“ stz

4.2. Okoszisztéma

A PTE kdzponti szerepe segithet erdsiteni a regionalis 6koszisztémat kiilsé partnerek
(pl. magan cégek, iskolak, NGO-k, befektet6k, kormanyzati szervek) koordinalasaval,
melyek az egyetemmel és egymassal szorosan egylttmiikodve értéket teremtenek a
f6 célkitlizések mentén és azokon tdlis. Az 6koszisztéma épités harom altémara bont-
hato:

1) Infrastruktira megosztas: Bizonyos eszkdzok és vagyontargyak kdzds haszna-
lata a PTE és 6koszisztéma partnerei altal, ideértve a kutatasi berendezéseket,
laborokat, eléaddtermeket, a tudomanyos park irodait stb.

2) Befektetések és azok bevonzasa: Az UQA/PTE kdzvetleniil fektet be a hallgaték
indulé vallalkozasaiba és kutatasi spin-off cégekbe, vagy tdmogatja azokat kiils6
befektet6k bevonzasaban (pl. kapcsolati téke épitése, befektetés-eldkészités)

3) Tehetség- és kozosségépités: Az oktatdi, kutatdi kar és a hallgatdk dsszekotése
a relevans 6koszisztémahoz kapcsolodd projektekkel; illetve kozos célu vagy ér-
deklédési kozosségek létrehozasanak tamogatasa (pl. startup klub)
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Az 6koszisztéma épités altémai mentén el6zetes célok és indikativ célkitlizések fogal-
mazhatbéak meg, melyek a stratégiaalkotas kovetkezd fazisaiban feliilvizsgalanddak és
pontositanddak.

A célteriilet altémai El6zetes célok indikativ célkitiizésekkel 2030-ra

a Infrastruktira

megosztds Legalabb 15-30 cég lesz fizikailag jelen a PTE tudomdnyos parkjdban 2030-ra

e Befektetések és azok Az dkoszisztémaban indul6 véllalkozésok (pl. didk startup vagy kutatési
bevonzésa spin-off) legalabb 1 milliard Ft kiils6 kockazati tokét vonnak be évente
Tehetség- és Minden é\{ben avégzos hal!gat,ék I’eg,alébb,10°/o-a, egy okoszisztéma partnerné|
helyezkedik el (csak a magancégnél és a Dél-Dundntdlon

Kéz6sséaénité
oz0ssegepites elhelyezkeddkre vonatkozdéan)

Szintén a részletes egyetemi stratégia elkészitéséhez kapcsolddo feladat az altémak-
hoz kezdeményezéseket rendelni. Példaul a 2) Befektetések és azok bevonzasa alté-
mahoz minta kezdeményezések lehetnek:

> Kockazati t6kealap inditasa az UQA/PTE altal kezdeményezett befektetések keze-
|ésére és az 6koszisztémaban induld innovativ vallatok tamogatasara

> Kapcsolatok kiépitése és apolasa potencialis befektet6kkel
Az 6koszisztémahoz kapcsolddd véllalkozasok inkubacids programjanak létreho-
zasa, fokuszalva a potencialis befektetékkel vald dsszekotésre, a befektetési ko-
rokre valé felkésziilésre
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4.3. Innovacio

A nemzetkozi elismertség felépitése fenntarthatdsagi és biotechnoldgiai, orvosi és
egészségligyi, jolléti altémakban folyamatos innovacios befektetéseket igényel, to-
vabba az egyetem innovacios és szellemi tulajdonanak aktiv menedzsmentjét és a
kutatasi spin-off vallalkozasok tdmogatasat. Ezek alapjan az innovacios célkitlizés 3
altémara bonthatd:

1) Célzott kutatasi finanszirozas: Dedikalt UQA/PTE forrdsok a kutatds és szabadal-
mak finanszirozasara, olyan kiemelt témakban, melyek szorosan kapcsolddnak a
f6 célkitlizésekhez

2) Innovacié és szellemi tulajdon gazdalkodas: A PTE kutatdsi eredményeinek és
meglévo szellemi tulajdonanak hatékony felhasznalasa licenszekhez, spin-off cé-
gek létrehozasahoz stb.

3) Kutatasi spin-off cégek segitése: Olyan folyamatok felépitése, melyek timogat-
jak az egyetemi oktatokat, kutatdkat és hallgatokat, hogy kutatasaikat vallalkoza-
sok elinditasanak alapjaul felhasznaljak, beleértve a piacképes otletek meghata-
rozasat, lzleti tervek létrehozasat stb.

A hdrom altéma mentén elézetes célok és indikativ célkitlizések hatarozhatdak meg
2030-ra, melyek a kés6bbiekben feliilvizsgdlanddak és pontositanddak.

A célteriilet altémai Eldzetes célok indikativ célkitiizésekkel 2030-ra
Célzott kutatsi L.egalébb 5 kl{tata’si q.k!g.(Scopu's a’nzgnosftéval rendel!(ezt,i, té’rsszerz(i’ket is,
finanszirozs flgyelt;embe véve) keriiljon publikdlasra évente oktatonként és kutatonkként
atlagban

Innovacio és szellemi

tulajdon gazdalkodas
o Tehetség- és Legaldbb 2-3 kutatdsi projektbél jojjon létre startup véllalkozés vagy spin-off
kozosségépités cég minden évhen
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A harom altéma megvaldsitasahoz sziikséges egy témankénti részletes kezdeménye-
zéslista kidolgozasa. Példaul a 3) Kutatasi spin-off cégek segitése altéma potencialis
kezdeményezései lehetnek a kovetkezbek:

18

Olyan intézményi tdmogatd mechanizmusok |étrehozasa, amelyek segitenek ku-
tatasi projekteket izleti vallalkozassa alakitani:

Atlathatésag megteremtése a futd kutatasi projektekben

Projektek piaci potencialjanak felmérése

Uzleti terv létrehozdsa jelentds potencidllal rendelkezé dtletekhez

Otletek infrastrukturalis timogatasa iizleti tevékenység elinditasahoz (pl. cég-
bejegyzés, jogi- és befektetési tandcsadas)
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4.4, Oktatasi modszertan

Olyan Ujszer(i hibrid vagy tavoli oktatasban megvalésul6 programok, melyek a klasz-
szikus alap- és mesterképzéseken tdli témakat fednek le, és olyan kozénséget vonza-
nak az egyetemre, amely egyébként nem tanult volna a PTE-n, nem rendelkezett a
megfeleld specidlis el6képzettséggel, vagy eddig hianyzott a posztgradualis tanulma-
nyokhoz sziikséges elGzetes képzettsége. Az Ujszer(i oktatasi formakhoz kapcsoléddan
3 altéma definialhatd:

1) Online oktatas képzési formaji programok nemzetkozi hallgatok szamara:
Uj, online képzési formaju, diplomét adé programok létrehozasa olyan nemzet-
kozi hallgatésag szamara, akik egyébként nem jonnének Pécsre (pl. marketing
MSc online)

2) Specialis, révid, diplomat nem adé programok: Specialis, rovid, diplomat nem
add, piaci rést lefed6 kurzusok diplomas szakemberek szamara (pl. 1 szemesz-
teres program orvosi képalkotasrol)

3) Koztes programok, melyek tamogatjak a bejutast diplomat adé programok-
ra: Olyan koztes felkészité programok, melyek a hallgatdkat konkrét posztgradu-
alis tanulmanyokhoz sziikséges bemeneti kdvetelmények teljesitésére készitik fel
(pl. statisztika képzés lizleti MSc-re jelentkezdk kozott)

Az egyes Ujszer(i képzési formakban résztvevé hallgatok szamara vonatkozdan eléze-
tes, indikativ célkitlizések is meghatarozhatdak:

A célteriilet altémai Elozetes célok indikativ célkitlizésekkel 2030-ra

0 Online diplomat adé
programok nemzetkozi
hallgatésag szamara

Legaldbb 500 nemzetkozi hallgat vesz részt Ujszerd online programokban
2030-ra

e Specialis, rovid, diplomat  Legaldbb 250 hallgat6 vesz részt specidlis, rovid, diplomét nem adé
nem adé programok programokhan 2030-ra

9 Koztes programok,

melyek timogatjak a Legaldbb 250 hallgat6 vesz részt olyan koztes programokban, melyek
bejutast diplomat adé tamogatjék a diplomét ad6 programokra valé bejutdst 2030-ra
programokra

19



UQA - Kiildetés és stratégiai fokuszteriiletek meghatarozasa

A részletes egyetemi stratégiaalkotas soran kertilnek fellilvizsgalatra és finomhango-
lasra az elGzetes célkitlizések, illetve keriilnek konkrét kezdeményezések meghataro-
zasra a harom altéma mentén. Példaul a 2) Specialis, révid, diplomat nem adé progra-
mok elinditdsahoz mintakezdeményezések lehetnek a kdvetkezbek:

Vonzd és rovid diplomat nem add programok meghatarozasa és kidolgozasa

> Technoldgiai kdrnyezet létrehozasa a sziikséges eszkozokkel Uj programok on-
line vagy hibrid mdédon torténé eljuttatasara

> Marketing stratégia létrehozasa a célkozonség elérésére és bevonzasara

> Belsé adminisztracids folyamatok és kapacitas megteremtése az Uj programok-
hoz
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5. A mukodést elosegito tényezok

Az alabbiakban felsoroljuk azokat a fébb tényezéket, amelyek kulcsfontossaguak lesz-
nek a stratégia hatékony végrehajtasaban, a kijelolt stratégiai célok elérésében. Ezek a
tényezék a szervezet strukturalis alapjaira, a szervezet hatékony miikodtetésére, illet-
ve a tdmogatd kornyezetre fokuszalnak és jelen formajukban magas szint(i iranymuta-
tast adnak, amelyet a részletes kidolgozasi szakaszban konkrét javaslatokka sziikséges
fejleszteni.

5.1. Szervezet

5.1.1. Szervezeti felépités - iskolarendszer

Fontos a célvezérelt akadémiai egységek |étrehozasa az egész egyetemen ativelGen.
Ahhoz, hogy a szervezet rugalmasan reagalhasson, a szervezeti strukturat a kijelolt to-
rekvések fényében kell kialakitani. A kzpontositott tamogatd teriileteknek segitenitik
kell a tobbi részleget a kijelolt célok megvaldsitasaban.

5.1.2. Képességek

Sziikség lesz Uj, specialis szakértelem kiépitésére a megvaldsitast tamogatd teriilete-
ken. Ezek a sziikséges képességek érintik az egyes zaszIl6shajo célkitlizésekhez kap-
csolddd, szomszédos tudomanyagak teriileteit (pl. fenntarthatdsagi jog), illetve az (j
stratégia kidolgozasahoz és végrehajtasahoz sziikséges képességeket is (pl. projekt-
menedzsment).

5.1.3. Iranyitads

A megvaldsitast tamogatd és feliigyeld szervre/iranyitd testiiletre, illetve a rendszeres
ellendrzési folyamatok megalkotasara és végrehajtasara is sziikség lesz a hatékony ira-
nyitas érdekében. Elengedhetetlen az egyértelmii szerepek, felelésségek és folyama-
tok kijel6lése a kiilonb6z6 iskolakban és mas akadémiai egységekben a teljesitmény-
célok elszamoltathatdsaganak biztositasa érdekében.

5.1.4. Miikodési keretek

A megvaldsitas szlikséges eldfeltétele az atlathato és letisztult miikodési keretek felal-
litdsa az Alapitvany, az egyetem és a kiilonb6z6 szolgaltato vallalatok viszonylataban.
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5.2. Szervezeti hatékonysag

5.2.1. Teljesitménymenedzsment

A teljesitmény nyomonkdvetése és folyamatos fejlesztése kulcsfontossagu a szerve-
zeten beliil. A teljesitménymenedzsment f6 elemei segithetnek kialakitani egy olyan
rendszert, amelyben ez hatékonyan teljesiil. A fébb elemek magukban foglaljak:

> Astratégiai célok és célkitlizések alkomponensekre bontasat

> A teljesitménycélokhoz kapcsolédd, atlathatd teljesitményindikatorok (KPI=Key
Performance Indicator) bevezetését

> Ateljesitmény konzisztens kovetését és jelentését célzo folyamatok kialakitasat
A teljesitményhez kapcsolodd parbeszéd |étrehozasat és intézményesitését az
érdekelt felek visszajelzésére épitve

> Acélok végrehajtasat tdmogatd 6sztonzék és kovetkezménykezelés kialakitasat

5.2.2. Digitdlis és lean egyetem - Okos egyetem

Sziikségessé valik mind a belsd, mind pedig a kiils6 folyamatokat tamogaté digitalis
képességek fejlesztése, megszerzése. A digitalis képességek és az egyetemi teriileten
kifejlesztett digitalis megoldasok at kell jarjak az egyetem minden teriiletét, beleértve
az oktatast (pl. egyszerdsitett osztalyozasi rendszer), a kutatast (pl. digitalis egylittm-
kodési eszkdzok) és a mindennapi miikodtetést (pl. automatizalt adminisztracio).
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5.3. Tamogato kornyezet

5.3.1. Kultira

Az egyetemére bliszke egyetemi polgarok kozossége és egy egyedi kultura létrehozasa
nemcsak bevonzani segit, de megtartani is a tehetséges tanarokat, hallgatokat és a ta-
mogatd személyzetet. A megkiilonboztetd kultira kialakitasaban segithet a most fel-
allitott és tovabbiakban finomitando stratégiai kezdeményezések és az (j PTE jovékép
hatasos kommunikacidja, illetve a proaktiv valtozasmenedzsment mind a hallgatdk,
mind az alkalmazottak szdmara a PTE kulturajanak tovabbi erésitése érdekében.

5.3.2 Egyetemi kiegészitd szolgaltatdsok

Az egyetem altal nydjtott szolgéltatasok szinvo-
nalanak fejlesztése szintén tovabb segitheti az
altalanos stratégiai célkitlizések hatékony meg-
valdsitasat.

A kiegészit6 egyetemi szolgaltatasok (beleért-
ve az étkezést, a lakhatast, a kikapcsolddast, az
lizleteket stb.) bévitése és minGségiik javitasa
a tervezett novekedéssel 6sszhangban tovabbi
lendiiletet adhat a megvaldsitasnak.
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6.

Az egyetemi stratégiaalkotas kovetkezo
lépései

Ahhoz, hogy a fent emlitett stratégiai célkitlizések megvaldsuljanak, tovabbi lépések-
re, részletes tervezésre van sziikség. Lent felsorolasra illetve a 25. oldalon szerepld
abran szemleltetésre kerlilnek azok a fontos kovetkezd |épések, melyek a stratégia
megvaldsitasahoz vezetnek (a pontos iddzitést az Alapitvany és az Egyetem vezet6sé-
gének kell véglegesitenie). Ezek koziil kiemelten fontos az egyetemi részletes stratégia
kidolgozasa, melynek részelemei a kovetkezék lehetnek:

24

A jelenlegi pénzligyi és m(ikodtetési allapot/alaphelyzet feltérképezése, atvilagi-
tasa a jov6beli fejlesztések kezd6pontjanak meghatarozasahoz
Kezdeményezés-szint, részletes elemzésekkel alulrdl felépitett terv megalkota-
sa a zaszloshajo célkitlizésekre és stratégiai fokuszteriiletekre vonatkozdan, ami
alapjan finomithatdak és részletezhetéek a mostani, kezdeti, indikativ célkitizé-
sek.

Részletes terv kialakitasa a valogatott mikodéstamogatd tényezékhoz kapcsold-
ddan

A megvaldsitasi folyamat, csapatok és felel6sségi korok megtervezése

Tovabbi, olyan részletes stratégiai kezdeményezések meghatarozasa az UQA sza-
mara, amelyek nem kozvetleniil a PTE-hez kapcsolédnak (pl. ingatlan portfélié
stratégia, harkanyi gyogykdrhaz stratégidja, NEAK finanszirozasi szerz6dés)
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Jogi nyilatkozat

Jelen dokumentumban megfogalmazott zaszloshajo célkitlizések és stratégiai fokusz
teriiletek atfogd, altalanos stratégiai célokat és iranyokat hataroznak meg. Az ezeket
részletez6 egyes altémak kapcsan megfogalmazott célkitlizések kizardlag példa és in-
dikativ jellegliek, ezek a jelen dokumentum altalanos jellegéb6l adédéan nem tekint-

het6k konkrét szakmai ajanlasnak, ezek fellilvizsgalata, pontositasa és végrehajtasa a

részletes stratégiaalkotas kovetkezo szakaszaban az egyetem és fenntartdjanak kom-
petenciajaba tartozik.
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