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Az Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany integralt kockazatkezelési szabdlyzata
A szabalyzat célja, altaldnos rendelkezések

1. § (1) Az Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany (a tovabbiakban: Alapitvany) a 2021. évi IX.
torvény a kozfeladatot ellatd kozérdekl vagyonkezeld alapitvanyokrol (KEKVA tv.) hatilya ala
tartozik, igy belsé kontrollrendszert a 370/2011. (12.31.) kormanyrendelet 54/A § alapjan koteles
miikddtetni. Ennek keretében az Alapitvany kuratériuma elndkének gondoskodnia kell a jogszabélyi
eldirasoknak megfeleld miikddésrél, melynek keretében belsd kontrollrendszert alakit ki és mikodtet.
Az Alapitvany kuratoriumanak elndke olyan belsd kontrollrendszert koteles kialakitani, amely minden
tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai értékek és az integritds érvényesitésének biztositasara,
valamint a korrupcio és a visszaélések hatékony megelézésére.

(2) A kockazatkezelés a belsé kontrollrendszer része. A belsd kontrollrendszerben a kockazatkezelés
biztositja azt, hogy az Alapitvany céljai elérését veszélyeztetd kockazatok azonositasra, értékelésre
keriiljenek, szdmba legyenek véve a sziikséges védelmi mechanizmusok (kontrollok), illetve hidnyosséag
esetén az ellenalld képesség erdsitésére vonatkozd intézkedések és a kockazatok a lehetd legalacsonyabb
szintre legyenek csdkkenthetok.

(3) A kockazatkezelés sordn fel kell mérni és meg kell allapitani az Alapitvany tevékenységében,
gazdalkodasaban rejl6 kockazatokat, valamint meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban
sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kovetésének modjat.

(4) Az integralt kockéazatkezelési rendszer olyan folyamatalapu kockéazatkezelési rendszer, amely az
Alapitvany minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan €s eljardsok alkalmazasaval, az
Alapitvéany célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja az Alapitvany kockazatainak
teljes korii azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok
kezelésére, kialakulasuk csokkentésére vonatkozd intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak
nyomon kdvetését.

2. § Jelen Szabélyzattal az Alapitvany biztositja, hogy a kialakitott kockazatkezelési rendszer
megsziintesse vagy minimalis értékre csokkentse az Alapitvany kockazati tliréshataran kiviil
elhelyezkedd kockazatokat.

3. § Az Alapitvany altal alkalmazott kockazatkezelés alapelvei:

a) a beazonositott kockazatok kezelésének maodjat (elfogadas, 4tharitas, halasztas, megsziintetés,
kezelés) minden egyes kockazat esetében egyedileg kell meghatarozni.

b) vizsgalni kell, hogy egy-egy beazonositott kockazatra adott véalaszreakcidé mértéke és annak
koltségei aranyban legyenck a kockazat altal jelentett negativ kovetkezmények mértékével €s annak
esetleges pénziigyi hatasaival.

c) az egyes kockdzatokra adott valaszlépések kidolgozasaért és végrehajtasaért felelds
személyeknek rendelkezniiik kell a feladat ellatisahoz sziikséges eszk6zokkel €s a megfeleld
szaktudassal.

d) gondoskodni kell az egyes beazonositott kockazati tényezdk csdkkentése érdekében hozott
intézkedések végrehajtasanak nyomon kovetésérol.

e) az Alapitvany a beazonositott kockazatokat egy éven beliil legalabb egyszer feliil kell, hogy
vizsgalja.

f) az Alapitvany kiemelt figyelmet fordit a sulyosabb szabalytalansagok — kiilondsen a korrupeios
kockazatok — mint kiemelt kockéazatok kezelésére.



Szabalyzat hatalya, értelmezé rendelkezések

4. § (1) A szabalyzat hatalya kiterjed az Alapitvany teljes miikodési teriiletére, tevékenységére,
valamennyi munkavallaldjara, valamint szerzodott partnerére.

(2) A szabdlyzat targyi hatilya az Alapitvany mikddésével Osszefliggd tevékenységek integralt
kockézatkezelési folyamataira terjed ki.

5. § Jelen Szabalyzat alkalmazéisaban:

a) Kkockazat: minden olyan, a jovében valamilyen valoszinliséggel bekdvetkezhetd esemény,
amely az Alapitvany mikodésére, valamint feladatainak, céljainak elérésére lényegi,
kedvezdtlen befolyassal bir,

b) Kkockazatelemzés: objektiv mddszer az ellendrizendd terilletek kivalasztasara, amely az
Alapitvany tevékenységében rejld kockazatok, veszélyek azonositasat, illetve a kockazatok
becslését foglalja Ossze,

¢) kockazati tényezd: a kockazatok kivaltd okai, vagyis olyan tényezok, amelyek kockézatot
generalnak, t6bb kockazati tényezé egymést er0sitd hatdsaként a kockazatok
bekovetkezésének esélyét vagy hatdsat novelik,

d) kockazat hatdsa: a kockdazat becslésen alapulo, szamszeriisitett, varhatd mértéke,

e) kockazat valésziniisége: a kockazat bekOvetkezése esélyének becslésen alapulo,
szamszerUsitett, varhatd mértéke,

/) Kkockazati tiiréshatdr: az a kockazati érték, amelynek elérése esetén egyedi
kockazatcsokkent6 intézkedéseket kell alkalmazni a felmeriild kockazatok kezelésére,

g) kockazatkezelés: a kockazat csokkentését szolgald intézkedések kivalasztasara és
végrehajtasara szolgald folyamat,

h)  kockazatkezelési intézkedési terv: a kockazatok csokkentéséhez sziikséges feladatok,
felelésok és  hataridok meghatdrozasara szolgalé  intézkedések  végrehajtasanak
folyamatgazdak altal elkészitett litemezése,

i) folyamatgazda: aki az adott folyamat dokumentalasaért, leirdsaért és naprakészen tartasaért
felel, és felelos az altala iranyitott folyamatra vonatkozo ellendrzési nyomvonal elkészitéséért,
folyamatos feliilvizsgalataért, a kockazatkezelés végrehajtasaért, és a kockazatok folyamatos
nyomon kévetéséért,

J)  folyamatleirds: egy adott folyamatra vonatkozé dokumentum, amely lehetdvé teszi az
Alapitvany munkatdrsai és vezetdi szamara a folyamatok atlatasat, és amely az ellendrzési
nyomvonal els6 [épéseként keriil kidolgozasra,

k)  folyamattérkép: attekinthetd abra, amely tartalmazza a szervezet Gsszes tevékenységét és
azokhoz kapcsolddo szervezeti célokat,

) ellenérzési nyomvonal: az Alapitviny miikddési folyamatainak szoveges tablazattal
szemléltetett leirdsa, amely tartalmazza kiilondsen a feleldsségi és informécids szinteket és
kapcsolatokat, az iranyitasi és ellen6rzési folyamatokat, lehet6vé téve azok nyomon kdvetését
és utdlagos ellendrzését

m) Kockazatértékelési Kritérium Matrix: meghatirozza az egyes értékelési kritériumok
vonatkozasaban, hogy az alkalmazott skéla egyes fokozatainak mi a jelentése, segitségként
szolgal az értékelésben résztvevok szamara a kockazati értékek meghatarozasaban.

A kockazatok azonositisa, értékelése és kezelése

6. § (1) Az Alapitvany Kuratériuménak elnoke kialakitja és mikgdteti az Alapitvany minden szintjén
érvényesiilé integralt kockéazatkezelési rendszert, feliigyeli a kockéazatkezelési tevékenységet.

(2) A Kuratérium az Alapitvany munkaszervezetének igazgatdja utjan koteles gondoskodni arrél, hogy
valamennyi munkavallalé megismerje a jelen szabalyzat ra vonatkozé rendelkezéseit.



(3) Az igazgatdénak kiilon figyelmet kell forditania arra, hogy a kockazatkezelést minden folyamatba
beagyazzak, a feladatellatdas soran figyelembe vegyék, és az Alapitvany minden munkavallaldja
megértse a kockazatkezelés sziikségességét.

7. § (1) A kockazatkezelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositdsanak €s
elemzésének, valamint a megfeleld valaszok meghatirozasanak folyamata. A folyamat magaban
foglalja:

a) a kockazatok azonositasat, megfogalmazasat;

b) a kockazatok elemzését, kiértékelését;

c¢) a szervezet kockadzatokra valé  hajlamossiaganak  (kockazatérzékenységének,

kockazattiirésének) értékelését;

d) a valaszok kialakitasat a kockézatokra;

¢) az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasat, valamint

f) kockazatok és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat.

(2) A kockézatok azonositasa soran a Kuratorium elndke a Kuratorium és Feliigyelobizottsag tagjai, az
alapitvanyi vagyonellendr és munkavallalok tapasztalatait figyelembe véve gondoskodik az Alapitvany
miikodését, tevékenységét érintd kockazatok felmérésérol, dsszegytijtésérdl.

(3) A kockézatelemzés soran:
a) fel kell mérni és meg kell allapitani az Alapitvany tevékenységében, gazdalkodasaban rejlo és
szervezeti célokkal dsszefiiggd kockézatokat,
b) akockazatkezelés keretében meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges
intézkedéseket, valamint
¢) meg kell hatdrozni a megtett intézkedések folyamatos nyomon kdvetésének modjat.

(4) Az Alapitvany szervezetének miikddésében rejlo kockazatos teriiletek kivalasztasara objektiv
kockazatelemzési modszert kell alkalmazni.

8. § (1) A kockazatokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsoldddan, az Alapitvany egészére
nézve és az egyes feladatokhoz, folyamatokhoz kapcsoldddan is azonositani kell. A kockazatkezelés
egyik fontos pillére a kockazatok osztalyozasa, klasszifikaldsa, amely segit a hasonld kockazatok
beazonositasaban, a kockézatok rendszerezésében.

(2) A kockazatkezelés soran a kockazatok harom mindségben értelmezhetoek:

a) Eredendé kockazat: A folyamatokban rejlé sszes kockazat, ami a belsd kontrollrendszer
létezésétol fiiggetleniil létezik. A kockazatok azonositasa soran az eredendd kockazatokat kell felmérni.
b) Kontrollkockazat: Annak a kockézata, hogy a kiépitett kontrollok a nem megfeleld kialakitas
vagy nem megfeleld mikodtetés miatt nem képesek a hibak megelézésére vagy feltarasara.

c) Maradvany kockazat: A kockazatokra adott valasz utan fennmaradé kockazat, aminek mar a
tliréshatar alatt kell lennie.

(3) Az azonositott kockéazatokat fel kell vezetni jelen Szabalyzat 1. szam( melléklete szerinti integralt
kockazati leltarba.

(4) A kockazatok azonositasakor az eredendd kockazatokat kell feltarni. A kockazatok azonositasat a
kialakitott folyamattérkép és folyamatlistak mentén kell elvégezni, tovabba az Alapitvany egészét
veszélyeztetd kockéazatokat is azonositani kell. A kockazatokat tugy kell megfogalmazni, hogy
tartalmazza az esemény kivaltd okat, annak hatasat, tovabba azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal.

(5) A kockézatok azonositasat az igazgatd végzi. A kockazatok felmérése soran kiemelten kell kezelni
az integritasi és a korrupcios kockazatok azonositasat.

(6) Minden kockazatnak két olyan tulajdonsaga van, amit mindenféleképpen viladgosan érthetévé kell
tenni:



a) azok valoszintisége (pl. az esemény, cselekvés vagy nem-cselekvés eléfordulasi valdsziniisége).
b) a hatas (a szervezeti célok elérésére gyakorolt negativ/pozitiv hatés).

(7) Kockazati kategoridk lehetnek: stratégiai, miikédési, huménerdforras, pénziigyi és gazdasagi,
kozbeszerzési, megfeleldségi/jogi, integritasi, korrupcios, biztonsagi, informatikai, kdrmyezeti, politikai,

reputacios kockazatok.

9. § (1) A kockazatok azonositasat kbvetéen el kell végezni azok elemzését, a kockazatoknak a kockazati
tényezokre vald visszavezetését, a kockazati tényezOk kozotti dsszefliggések feltarasat.

(2) Az Alapitvany kockézati nyilvantartdsaban a kockazatokat értékelni sziikséges a bekovetkezés
valosziniisége és hatdsa alapjan 1-4-ig terjedd skalan. A kockazatértékelési tablazatot a 2. szdmu

melléklet tartalmazza.

(3) A kockazatértékelési tablazat és az alabbi Kockazatértékelési Kritérium Matrix alapjan keriilnek
meghatarozasra az egyes kockazatokhoz rendelt értékek.

VALOSZINUSEG
Alacsony (1) Kozepes Magas Nagyon magas (4)
2) 3)
Alacsony Mérsékelt Meérsékelt
Jelentéktelen Alacsony
(1)
Mersékelt Mérsékelt Magas
Kicsi Alacsony
) 2
2 @
=
‘< -
= Meérsékelt Magas Kritikus
Nagy Meérsékelt
3
Magas Kritikus Kritikus
Jelentos (4) Meérsékelt
Valésziniiség:

Alacsony (1): Bekovetkezhet, de nem valdszinti
Kozepes (2): Elképzelhetd, hogy bekovetkezik a jévdben
Magas (3): 1-2 éven beliil bekdvetkezhet

Nagyon magas (4): Varhatoan bekévetkezik a kizeljovoben

Hatas (vagyoni hatranyt okoz vagy célok/feladatok elérése, teljesiilése keriil veszélybe):
Jelentéktelen (1): A kockazat hatdsa nagyon alacsony
Kicsi (2): A kockazat hatasa kicsi
Nagy (3): A kockazat hatdsa magas
Jelent6s (4): A kockazat hatésa jelentds




Besorolas:
Alacsony kockazat: 1-2-ig érték

Kisebb hidnyossagok, amelyek természetes oka jellemzoen a munkdval jaro tévesztés, de ezek
Osszességében nem gatoljak a megfelelé mikodést, intézkedés sem sziikséges minden esetben.

Meérsékelt kockéazat: 3-6-ig érték

Az azonositott problémak gatoljak a hatékony miikddést, vagy fontos kontrollpontok nem
miikddnek megfelelden. A kockazatok a szokasos munkafolyamatok keretében csokkenthetdk,
a vezetés beavatkozédsa nem sziikséges.

Magas kockazat: 8-9-ig érték

Az azonositott problémak tébbletkdltséget és/vagy bevételkiesést okozhatnak. Kulcsfontossagu
kontrollpontok nem miikddnek. A kockazatok megfeleld kezelése érdekében vezetdi
beavatkozas is sziikséges lehet.

Kritikus kockazat: 12-16-ig érték

A kontrollhidnyossagokon til a problémak olyan sulyosak, hogy azok az tzleti terv vagy a
stratégia szintjén is jelent6s karokat okozhatnak. Azonnali vezetdi beavatkozas sziikséges, és a
folyamat Gjratervezése is indokolt lehet.

(4) A kockéazatokhoz rendelt értékeket dokumentélni sziikséges. Az egyes folyamatokhoz azonositott
Osszes kockazat értékének Osszesitésével allapithatdo meg a folyamat kockazati érteke.

10. § (1) A kockazatokat negativ hatasaik mérséklése, cstkkentése vagy megsziintetése céljabol, a
kockazat értekelésétol fliggoen kezelni kell. A kockazatértékelést kdvetéen minden egyes azonositott
kockéazat esetén tudatos dontést kell hozni a kockazatvallalasrol. A kockazatok kezelése soran az alabbi
stratégiak alkalmazasa lehetséges:

a)

b)

d)

e)

Kockazatok elkeriilése: A kockazati események bekovetkezése lehetoségének a kivédését
szolgald eljarasokat foglalja magaba. Ha a kockazatokat sikeriilt felismerni, akkor azok
elkeriilhetdk a funkcié-cél struktira, a megvaldsithatésagi tanulmanyok, illetve a
projektteljesitési stratégia helyes kidolgozasaval.
Kockazat csokkentése: Célja a kockazat bekdvetkezési valoszinliségének, a kockazati kitettség
csokkentése, tudatosan vallalhaté kockazati Kkitettség (tiiréshataron beliili) szintjére.
Bekovetkezés esetén a projektkimenetekre gyakorolt karos hatasok csdkkentése, illetve e kettd
kombinacidja. A kockazatok cstkkentésében segit az id6- erdforras- és kdltségtervezés helyes
kialakitasa és alkalmazasa.
Kockazat megsziintetése: A kockazati események bekovetkezésének kivédését, illetve a gyors
felfedezését szolgald eljarasokat foglalja magéaban. Akkor alkalmazando, ha az adott kockazati
tényezo gyakran kovetkezik be és bekovetkezése esetén a hatasa jelentds.
A Kkockazat megosztasa, athdritisa: A kockazat bekdvetkezésének valdszinlisége nem
cs6kken, hatasa nem valtozik, azonban a kockazatviseld személye modosul. Azaz a kockazatok
atharitasa torténik valakire, aki jobban tudja kezelni a problémat. Ez lehet egy szakember
alvallalkozo, vagy egy biztositd, biztositas utjan. A kockazatok atharitasa elérhetd a teljesitési
stratégia, a pénziigyi biztositékok (példaul, ajanlati garancia, teljesitési garancia) helyes és
szakszerili kialakitasaval.
A kockdzatok elhalasztasa: a kockazatokat el lehet halasztani, ha az adott tevékenységeket
(akar egy projekten beliil) egy késébbi id6pontra teszik, amikor minden karos hatas
csokkenthetd.
Kockazat elviselése, elfogadasa: Az Alapitvany kuratériuménak elndke és a szervezeti
egységek vezetdi donthetnek gy, hogy nem sziikséges intézkedés a kockazat csokkentésére,
vagyis nem éri el a kockazat a valaszadasi tlréshatart, mert
= az Alapitvany kialakult mikodési rendjében az adott kockazat hatasanak kikiiszobolése
vagy cstkkentése tobbe keriilne, mint a kockazatos tevékenységbol szarmazd lehetséges
kar, vagy
= kockazatkezelés személyi, technikai akadalyokba, id6-, illetve anyagi korlatba iitkdzik.

(2) A kiilonbozé kockazatpolitikai magatartasformak nem egymast kizaréan, hanem egymas mellett,
egymast erdsitve, tobbnyire egyidejileg keriilnek alkalmazasra. A kockazatkezelési politika
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alkalmazasara vonatkozo értékelés eredménye, kiildnsen j kockazati tényezok megjelenése esetén,
indokolhatja a kockézatkezelési folyamat lépéseinek megismétlését.

(3) A kockéazatkezelési stratégia, és a kockazatkezelési intézkedések kialakitasakor az alabbi
szempontokat kell figyelembe venni:

a) Ha egy adott folyamat esetén a kockazatértékelés soran becsiilt eredendd kockéazat mar
alacsonyabb, mint az adott folyamatra megallapitott kockézati tiiréshatar, akkor ennek a
folyamatnak az eredend6 kockazatat méar nem sziikséges kezelni.

b) Ha a folyamatra becsiilt eredendd kockazat magasabb, mint az adott folyamatra megallapitott
tiiréshatar, akkor a kockazatot az (1) pontban meghatarozott stratégidk valamelyikével kezelni
kell.

c) Figyelembe kell venni a kockézat varhatd hatasa és a kockazat kezelésére iranyuld intézkedések
kozott ardnyossagot (koltség-haszon elv). Ha a kockézat csokkentése ardnytalanul nagyobb
koltséggel jarna, mint a kockazat bekovetkezése esetén az Alapitvanyt éré hatrany, akkor vagy
mas kezelési stratégiat, vagy a kockézat viselését kell valasztani.

d) Az intézkedés kivalasztasa soran figyelemmel kell lenni azokra a kiilsé koriilményekre,
amelyek korlatozzak az alkalmazhato stratégidkat, eszkozoket (pl. jogszabalyi elbirasok,
technikai lehetoségek, stb.).

e) Figyelembe kell venni, hogy az alkalmazni kivant intézkedés nem csak a kifejezetten
csokkenteni szandékozott kockézatra lehet hatdssal, hanem mas kockazatra is, vagyis
eredményezheti mas kockazat csékkenését, vagy névekedését is.

11. § (1) A kockazati tiiréshatar (toleranciaszint) a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett
az Alapitvany kuratorium elnokének, illetve a szervezeti egység vezetdknek mindenképpen
vélaszintézkedést kell tenniiik a felmeriild kockazatokra. A kockazattiird képesség meghatirozasa
meglehetdsen szubjektiv, azonban a megfeleld kockazati stratégia kialakitisdnak elengedhetetlen
feltétele. A szervezeti szintii kockazati tiréshatar az egész szervezetre vonatkozdé Gsszes kockazat
meértekét figyelembe véve keriil kialakitésra.

(2) A Kuratérium elndke megitéli a kockdzatoknak valo kitettség elfogadhaté mértékét, és egy altalanos
tolerancia szintet hatdroz meg az Alapitvany szamara.

(3) Minden egyes kockézati tényez$ esetében sziikséges meghatirozni azt a tolerancia szintet,
tiréshatart, amely irdnyt mutat arra vonatkozoan, hogy az adott kockazattal kell-e foglalkozni, vagy
annak viszonylag alacsony hatasa, illetve kikiiszobolésének - az elérhetd eredményhez képest - magas
koltsége miatt az Alapitvany tudomasul veszi 1étezését, és ,,egyiitt é1” vele.

(4) A kockazati tiiréshatdr meghatarozasat az alabbi tényezok befolyasoljak adott szervezeten beliil:
a) szervezeti kultara,
b) er6forrasok rendelkezésre 4llasa,
¢) technikai lehetdségek.

12. § (1) A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégidkat és valaszlépéseket intézkedési tervben kell
rogziteni. Az intézkedési tervre vonatkozé adatokat a 3. szdmii mellékletben meghatérozott formaban
sziikséges régziteni.

(2) A fokozottan kockézatosnak itélt tényezokre javaslatot kell kidolgozni az Alapitvany altal kvetendd
kockazati reakciora, annak végrehajtasara, a végrehajtasban résztvevok személyére.

(3) Az intézked¢si terv a folyamatgazdak javaslatai alapjan keriil 6sszedllitdsra, és azt az Alapitvany
kuratériumanak elnéke hagyja jova.

(4) Az intézkedési tervben meg kell hatidrozni az azonositott kockazatot, a kockazattal érintett
folyamatot, a sziikséges intézkedést, az ahhoz megéllapitott hataridét, és az intézkedés végrehajtasaért



felelost. A hataridoket ugy kell meghatarozni, hogy azok szamonkérhetéek legyenek, és vegyék
figyelembe a kockazatkezelés éves ciklusat.

13. § (1) A kockazati kitettség nyomon kovetése érdekében legalabb évente felill kell vizsgalni a
kockazati leltart, a kockazatértékelést és az intézkedési tervet. Az éves felillvizsgalat célja, hogy az
Alapitvany kockézatprofiljanak valtozasai nyomon kovethetéek legyenek, képet kapjunk a
kockézatkezelés hatékonysagarol, és az Alapitvany kuratériumanak elndke dontést hozhasson a tovabbi
sziikséges intézkedésekrol.

(2) Az éves feliilvizsgalat eredményei, tapasztalatai alapjan kell elkésziteni a kovetkezo évre vonatkozo
integralt kockazatkezelési tervet.

Zaro rendelkezések
14. § (1) Jelen szabalyzatot a Kuratdrium 2025. aprilis 22. napjan tartott {ilésén hozott 94/2025 (04.22.)

szamu hatérozataval fogadta el. A szabélyzat az elfogadés napjan 1ép hatalyba.

Pécs, 2025. aprilis 22.




Integralt kockazati leltar
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