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A PECSI TUDOMANYEGYETEM STRATEGIAJA (2023 - 2030)

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Pécsi Tudomanyegyetem Stratégidja a 2023-2030 ko-
z6tti idészakra jeloli ki mindazon irdnyokat, amelyeket az
Egyetem a fenntartd egyetértésével meghatarozott az in-
tézmény fejlesztésére, céljaira és elérendd eredményeire
vonatkoztatva. A Stratégia a fenntartd alapitvany kuratéri-
umanak elnokével, valamint a karok és az egyetemi hallga-
téi onkormanyzat vezetésével folytatott szakmai egyezteté-
seket kovetGen késziilt el, birva az Egyetem szendtusanak
tamogatasat.

A Stratégia az Egyetem kildetésének, jovéképének meg-
hatarozasan tul alapvetéen négy f6 dimenzidban hataroz-
za meg a jOv6 fejlesztési irdnyait; ezek: az oktatasi-képzési
dimenzid, a kutatas-fejlesztési-innovaciés dimenzid, az
egészségligyi ellatasi dimenzid és a harmadik misszids di-
menzio.

A stratégiai célok ugyanakkor prioritasuk alapjan is cso-
portokat képeznek, ezen prioritasi csoportok kozil a leg-
inkabb kiemelt a hazai felséoktatasi intézmények koziil
kizarélag a Pécsi Tudomanyegyetemre jellemz6 Un. ,intéz-
ményspecifikus stratégiai célok” csoportja, melyet a hazai

felsGoktatas legnagyobb megrendel&jeként és a fels6okta-
tasi agazat iranyitdjaként a Kulturdlis és Innovacids Minisz-
térium altal a felséoktatasi intézményektol elvart stratégiai
célrendszerhez kapcsolddd elvarasokat rogzité ,hazai fel-
s6oktatasi feladatokat tamogatd altalanos stratégiai célok”
csoportja kovet. Ezt kdvet6en tudja meghatarozni az Egye-
tem az egyes - fent bemutatott - dimenzidkat érinté speci-
alis stratégiai céljait.

A Stratégia javaslatot tesz azon dokumentumok csopor-
tositasara, amelyek az érdemi stratégiai célokat, azok al-
komponenseit és akcidit részletezik (részterlileti stratégiak),
kiegészitve ezt a stratégiai célok megvaldsitasat tamogatd
eszkozok (tdmogatd teriileti stratégiak) bemutatasaval.

Mindezek mellett megfogalmazza mindazokat az alapve-
téseket, amelyek az intézmény stratégiai gondolkodasat és
a stratégiai gondolkodas szerepét az ellatott egyetemi tevé-
kenységek hattereként meghatarozzak; végezetiil javaslatot
tesz a stratégiakovetés folyamatara annak érdekében, hogy
a Stratégia az Egyetem mindennapjainak, mikodésének
lathatd, aktiv részévé valjon.




A PECSI TUDOMANYEGYETEM STRATEGIAJA (2023 -

2030)

I1. A PECSI TUDOMANYEGYETEM JELENE

A Pécsi Tudomanyegyetem a Dél-Dunantili régié megha-
tarozd felsGoktatasi intézményeként komoly multtal és
tradicidkkal, ugyanakkor eltokélt szandékkal a megujulas
iranyaban szolgalja a foldrajzi térség és gazdasagi zona fej-
[6dését a modernkori pécsi egyetemi oktatas centenariumi
évében.

A térség centrumaban, Pécsett latja el els6sorban az
egyetemkdzpontl innovacios 6koszisztéma mikodtetésé-
nek feladatait, amellett, hogy hatasa tdlnydlik a varoson
a kérnyezé megyékre. A hatésait tekintve a tudastranszfer
révén hozadékkal bir a regionalis gazdasag, a régi6 lakos-
saganak egészségligyi ellatasa, a kutatasok és fejlesztések,
valamint az innovacié és miivészetek teriiletén, partnersé-
get keresve és teremtve a helyi és régios vallalkozasokkal,

innovatorokkal és a térség véleményvezéreivel. A tudasa-
lap tarsadalom épitésén tul figyelemmel van a kultira, a
tudomany, az egészséges magatartas, sport, mint egyetem-
leges értékek kozvetitésére.

A Dunantul meghatarozd modellvaltd egyetemeként el-
kotelezett az alap- és alkalmazott kutatdsok mellett, me-
lyekkel az emberek napi életét befolyasolni képes gyakor-
lati problémak megvaélaszoldsara, és ezaltal az életmingség
javitasara és a tarsadalom miikédésének fenntarthatova
tételére torekszik. A megujuld, zold energiak és a korkoros
gazdasag adta lehetGségek innovativ kihasznalasa, vala-
mint a felnévekvd generaciok megvaltozott igényeinek jobb
kiszolgalasa is feladatai kdzott szerepel.




A Pécsi Tudomanyegyetem szamokban (2022)

AT o s o oo
mm rwwwwwww P R S S

22490 hallgatd (4778 kiilfsldi) 2L

doktori iskola

o 3741 2017 agrér ) ) mivészetkozvetités
K o & o (2017) bélcsészettudomény orvos- és egészségtudomany
epzeSI ® 4032 (2018) ﬁ]afédrifjtgitk:domanyw pedagégusképzés
o0 iogi sporttudomany
te rUIetek . 4189 (2019) Jmﬁszak] tarsadalomtudomany
. 4219 (2020) mivészet természettudomany

Dualis képzés

G

partner cég hallgato l
|

X X ::
<@ ¢l |x ::.> xﬂ . ¥
\2.0 = = ;Hp— o 54.

Publikacios teljesitmenyek (2022

Al
0

B
-~
D
-

G

K
0

. K
-
—
=

29 klinika

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
i
! KAR Osszes
]
& | Allam- és Jogtudomanyi Kar 253 65
]
] - -
: Altalanos Orvostudomanyi Kar 1164 805
| - 7 7
| Bolcsészet- és
| Tarsadalomtudomanyi Kar 9 317
]
| Egészségtudomanyi Kar 572 366
]
| Gydgyszerésztudomanyi Kar 133 114
]
]
: Kézgazdasagtudomanyi Kar 234 69
| Kulturatudomanyi, Pedagdgusképz6 160 25
| és Vidékfejlesztési Kar
]
! Mszaki és Informatikai Kar 227 125
kb. 1.500.000 eset !
fekv6betegellatas jarébetegellatas | Mlivészeti Kar 501 36
]
]
3773 f6 1069 6 : Természettudomanyi Kar 362 283
]
egészségiigyi dolgozé orvos | Szentagothai Janos Kutatékdzpont 334 300

kulfoldi egyetemi kapcsolat
(100 Eurdpan kiviil)

136 14 559
Megadott szabadalom Bejegyzett védjegy Partner 5’9 mrd Ft ey S Ry Sy

|
Piaci szereplével ! WORLD _
27 3 507 kdzdsen elnyert i I HE 1001-1200.
]
I
|

L ’ . hely
Folyamatban évé Hasznélati Ipari projekt [RANKINGS |
szabadalmi eljaras mintaoltalom kapcsolat



A PECSI TUDOMANYEGYETEM STRATEGIAJA (2023 - 2030)

I1l. AZ EGYETEM ALAPVETO ERTEKEI, KULDETESE,
JOVOKEPE ES STRATEGIAI CELTERKEPE

1. Az Egyetem alapveto értékei,
kiildetése

A Pécsi Tudomanyegyetem 6nallé, multjahoz, tradicidi-
hoz, értékeihez hii, modern szemlélet(i, minéségkozpontu
szolgaltatast nydjtd, hatékony és rugalmas kari és kdzpon-
ti egyetemi szervezettel rendelkezd, versenyképes tudast
biztositd, hallgatd- és kozosségbarat nemzetkézi campus-
ként mikodd magan felséoktatasi intézmény. Az Egyetem
tudomanyegyetemként innovacids és gazdasagfejlesztési
katalizatorszerepben, vallalkoz6 szemlélettel, megbizhatd
partnere a nemzetkozi és hazai fels6oktatasi intézményi ko-
z6sségnek, valamint a gazdasagi, tarsadalmi és m(ivészeti
szféra intézményeinek.

Az Egyetem legfontosabb alapértékei a hagyomany és
az innovacid, amelyek az egyetemi kdzosségek szervezeti
kulturaformalasanak is alapjat jelentik. Az Egyetem belfoldi
képzési, kutatasi és muivészeti programjai annak gyakorlat-
ban is kivaléan hasznosithato tradicionalis bazisan alapul-
nak, és a folyamatosan valtozé kériilményekre nagy nyi-
tottsaggal, felelGsségiik és mozgasteriik érdemi kitltésével
hatékonyan reagalni képes vezet6k dontéseinek eredmé-
nyeként értékelvi, aranyos jovobeli ndvekedés lehetGségét
teremtik meg a hazai és a nemzetkozi felsGoktatasi piacon.

Az Egyetem arra torekszik, hogy elésegitse Magyarorszag
és az Eurdpai Unié fejlédését a kutatas, a tudomanyossag,
a muvészetek és az egészségligy teriiletén. Az Egyetem ki-
emelt szerepet kivan betélteni régidjaban a szellemi telje-
sitmény, az allampolgarok joléte és a gazdasagi fejl6dés
szempontjabdl; elkotelezett egy olyan kérnyezet megte-
remtésében, ahol az alap- és alkalmazott tudomanyok és
mivészetek széles skalajan virdgozhat az innovativ gondol-
kodas és kreativitdas minden formaja. Az intézmény priori-
tasa az egyetemkozpontd innovacio és kutatas erdsitése, a
mivészeti teriiletek bevonasa az egyetemi polgarok életmi-
n6ségének javitasa érdekében.

Az Egyetem kiildetésének tekinti, hogy a hazai és a nem-
zetkozi felsGoktatasi piac magas szinten elismert intézmé-
nyeként, a jové generacidinak jov6jét meghatarozd kor-
nyezeti, tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatésag kiemelt
tudasipari szerepl6je, a magyar kormany fontos képzési
és kutatasi partnere, valamint hazank és Kozép-Eurdpa
klimacéljait tdmogatd lzleti és egyéb szervezetek szamara
jelentds kutatasi szolgaltatasokat nyujtd tudaskozpontja le-
gyen. Az egyetem komoly energiat fektet az adattudomany
alkalmazasi teriileteinek fejlesztésébe, ennek keretei kbzott
valaszt keres azokra a kihivasokra, veszélyekre és lehet6sé-
gekre, amelyeket a mesterséges intelligencia (MI) megjele-
nése teremt a mindennapi életben.

Az Egyetem a Dél-Dunantdli Régié meghatarozé fels6ok-
tatasi intézményeként a helyi értelmiségképzés és az élet-
hosszig tartd tanulas legfontosabb helyszine, a régio ipari

megrendel&inek stratégiai szempontbdl megkeriilhetetlen
kutatasfejlesztési és innovacids partnere, valamint Pécs és
vonzaskdrzete szamara a pezsgb sportélet kdzpontja, ta-
mogatva mind a tdmegsport, mind a versenysport régios
fejlesztését.

Az Egyetem emellett egy olyan kreativ, inspirald szellemi
tér, amely Gsztonzi a kreativitason, egyéni szorgalmon és
kozosségi egylittmiikodésen alapuld sikeresség elérésé-
nek Gtjait. A sikeresség elérésénekalapjaként tekint dssze-
tartd, a szakmai fejlédés igénye mentén egylittmiikédé, a
nemzetkozi tapasztalatokkal és aktiv kapcsolatokkal ren-
delkezd, a képzésben, a kutatasfejlesztésben, valamint a
kapcsolddé szolgaltatasnydjtasban folyamatosan meguju-
|6 modszerekre épit6, munkajukban és életiikben egyarant
kiteljesedni képes oktatdi-kutatdi-munkatarsi csapatara, az
innovativ oktatasi, kutatasi és a mlvészetek altal kdozvetitett
kulturdlis kdrnyezetre, illetve az egyéni fejlédés fontossagat
és a tudasatado alma mater presztizsét egyarant szem elétt
tart6 befogadd és nyitott hallgatdi kozosségére.

Az Egyetem teljes képzési portfélidjanak szervezése és
mindségének fejlesztése soran kiemelt hangsulyt fektet a
European Standards and Guidelines (ESG) altal meghataro-
zott elvek kovetkezetes alkalmazasara, a folyamatosan val-
tozé munkaerdpiac igényeinek és elvarasainak megfeleld,
magas szinten felkésziilt, gyakorlati ismeretekkel, szakmai-
és személyes kompetencidkkal rendelkez6 szakembereket
kivan képezni, akik az Egyetem elvégzését kbvetden, illetve
mar a képzések idétartama alatt is a hazai és a nemzetko-
zi munkaerépiac, illetve a vallalkozdi szféra aktiv és haté-
kony szerepl6ivé valnak. Az Egyetemen végzettek emellett
az altaluk birtokolt tudas megosztasaval, felhasznélasaval
hozzajarulnak a szlikebben és tagabban értelmezett kor-
nyezetlk jolétéhez. Az Egyetem szamara fontos, hogy nyi-
tott szakmai muihelyek halézatat miikodtesse és inspirélja
annak érdekében, hogy a kiilonb6zé tudomanyteriiletek
kozotti szinergiak kihasznalasaval, a legkiilonfélébb teriile-
teken dolgozdk egyiittmiikodésével értéket alkosson egyé-
ni és kozosségi szinten.

Az egyetem orszagos szinten kiemelt feladatokat lat el a
régio egészségiigyi ellatasaban, ennek soran a beteg és em-
berkozpontd ellatas elvét tartja szem elétt, melynek megva-
|6sitasara elsédlegesen az egészségligyi ellatasok hozzafér-
hetGségének javitasan keresztiil torekszik.

Az Egyetem az esélyegyenlGség biztositasa érdekében
elutasit mindenfajta hatranyos megkiilonboztetést, emel-
lett kiilonos gondot fordit a tarsadalmi felzarkdztatasra, a
hatranyos helyzet(i csoportok segitésére, valamint a nék
szerepének erGsitésére az altala nyujtott képzési, kutatasi
és harmadik misszios feladatok ellatasa soran.
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2. Az Egyetem jovoképe

A Pécsi Tudomdnyegyetem a jovoben
regionadlis szinten vezeto,
orszdgos szinten meghatdrozo,
nemzetkozi szinten mértekado
szereploveé kivan valni.

E jovOkép elérése érdekében az Egyetem vezeté testiiletei és polgarai mindent megtesznek annak érdekében, hogy a fenn-
tart6 altal meghatéarozott elvarasok mentén nemzetkozi szinten is lathatd és meghatarozo intézményt miikddtessenek, a
nemzetgazdasagot és ezen keresztiil a regionalis gazdasagot kiszolgald, a jové kihivasait és valtozd munkaerdpiaci sziik-
ségleteit szem el6tt tartd, arra reagalni képes és ezaltal a befektetdi tékét vonzd képzési, illetve kutatési portféliot tartsa-
nak fenn. Ajov6kép megvaldsitasa érdekében elGsegitik emellett, hogy az Egyetem a hataron atnyulo, regionalis gazdasag-
fejlesztési és innovacids feladatokban meghatarozd szerepet vallaljon, valamint digitalis kompetenciakkal is bird, korszerti
technoldgiat alkalmazni képes munkavallalokat képezzen a gazdasagfejlesztési zona szamara.

Az Egyetem jovGképe minden egyetemi polgar és minden szervezeti egység szamara lehetéséget kinal a személyes és
szervezeti szint(i fejlédésre, egylttal kotelez is mindenkit arra, hogy a Stratégia keretei kozott az egyes stratégiai célok
kozott megtalalja azokat a célokat, amelyek eléréséért a legtobbet képes tenni.
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3. Az Egyetem stratégiai
céltérképe

A Stratégiaban meghatarozott célokat az Egyetem a 2020-
as évtized végéig tervezi elérni. A stratégiai célok részletes
Utemezését az Egyetem - 3-5 éves id6szakot atfogdan ki-
alakitott, a szenatus és a fenntarté altal elfogadott - intéz-
ményfejlesztési tervei hatarozzak meg, melyek értékelik a
megel6z6 idGszakban elért eredményeket, egyUttal javasla-
tot tesznek a kovetkez6 idGszak részletes stratégiai céljaira
jelen Stratégia keretei kdzott.

Az Egyetem stratégiai céljait és azok mutatészamrend-
szerét részben a fenntartd Universitas Quniqueecclesiensis
Alapitvany altal elvart kdvetelményrendszer, részben - az
allami megrendel6 elvarasok tekintetében - a Kulturalis és
Innovacios Minisztériummal megkotott kozfeladat-finanszi-
rozasi szerz6dés rogzitik, melyet kiegészitenek az Egyetem
sajat elvarasaibdl, kiildetésébdl és jovEképébdl, a kari stra-
tégiakbodl, valamint a hazai és nemzetkoézi - elsésorban az
uniét érint6 - elvarasrendszerbdl eredd célok.

Jelen Stratégia a legfontosabb hosszl(tavu egyetemi cé-
lokat hatdrozza meg, azok részleteit az Egyetem és a fenn-
tarto altal kiilon elfogadott ,részteriileti stratégidk” bontjak
ki, melyeket az intézményfejlesztési terv rendezi a belatha-
t6 finanszirozasi kornyezetre tekintettel révid tavon olyan
szerkezetbe, amelyet kovetéen azok kari stratégidkra és
egyéb szervezeti egységek szintjén akcidtervekre, illetve
stratégiai programokra bontandok. A Stratégiat ,,tamogatd
teriileti stratégiak” segithetik, melyek kizarélag az Egyetem
tamogato teriileteinek szintjén (humaneréforras-fejlesztés,
vagyongazdalkodas, mindségiranyitas stb.) hatdroz meg
olyan célokat és iranyokat, melyek minden esetben a Stra-
tégiaban és a részterileti stratégidkban meghatéarozott cé-
lok szolgalataban allnak.

8

Az Egyetem stratégiai céljait a kovetkezé oldalon lathatd
stratégiai céltérkép foglalja 6ssze.

A stratégiai céltérképen megjelend stratégiai célok harom
eltéré prioritasu csoportban, négy - az Egyetem felsGokta-
tasi tevékenységét meghatarozé - dimenzidban jelenithe-
ték meg.

Az Egyetem felsGoktatasi tevékenységet meghatarozé
dimenzidi az alabbiak:

1. Oktatasi-képzési dimenzié: az Egyetem alaptevé-
kenységeként a felséoktatasi és kapcsolodo szakkép-
zési, valamint gyakorldiskolai koznevelési tevékenysé-
gek 6sszefoglald dimenzidja.

2. Kutatas-fejlesztési-innovaciés dimenzié: az Egye-
tem alaptevékenységeként az alap- és alkalmazott
kutatasok, a miivészeti alkotasok, palyazati és vallalati
kutatasfejlesztési és innovacids tevékenység 6sszefog-
lalé dimenzidja.

3. Egészségiigyi ellatasi dimenzid: az egészségiigyi el-
latas az Egyetem kiemelt kozfeladata, amely - néhany
kiemelt hazai fels6oktatasi intézményhez hasonldan
- klinikai kdzpontot fenntart6 egyetemként 6nallé di-
menzidként jelenitheté meg a stratégia meghataroza-
saban.

4. Harmadik misszié: az Egyetem alaptevékenységeként
a tarsadalmi felel6sségvallalds részeként az orszag, a
Dél-Dunantuli régiod, valamint a kelet-k6zép-eurdpai és
a nyugat-balkani térség lakossaga szamara nydjtott 1.
és 2. dimenzidn kivil nydjtott szolgaltatasok 6sszefog-
lalé dimenzidja.
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IV. AZ EGYETEM STRATEGIA CELJAI PRIORITASI
CSOPORTOK SZERINTI BONTASBAN

Az Egyetem stratégiai céljainak prioritasi
csoportjai, és egymashoz valo viszonyuk:

1. Intézményspecifikus stratégiai célok: a hazai felsGok-

tatasi intézmények kozil kizardlag a Pécsi Tudomany-
egyetemre jellemzd stratégiai célok 6sszessége, melyek
kiemelt prioritastiak a fenntarté altal jelzett elvarasok
tekintetében. Ervényesitésiik valamennyi felséoktatasi
tevékenységet meghatarozé dimenzidban alapvetéd el-
varas.

Az Egyetem intézményspecifikus stratégiai céljai - fi-
gyelembe véve az Universitas Quniqueecclesiensis Ala-
pitvany Stratégia altal javasolt legfontosabb stratégiai
iranyokat - az alabbiak:

a) Fenntarthatdsdg (zdszloshajo célkitiizés)

Valamennyi felsGoktatasi dimenzidban és az Egye-
tem sajat m(ikodésében is érvényesiteni kell a
kérnyezeti, a tarsadalmi és a gazdasagi fenntart-
hatdsag szempontjait, kiemelt figyelemmel a cle-
antech (kornyezeti fenntarthatésagra épilé tech-
noldgiak) témakra az Egyetem valamennyi képzési
és tudomanyteriiletén, timaszkodva a nemzetkozi
rangsorokban mar elért eredményekre.

b) Kivalésag a biotechnologiaban, illetve az orvos-

és egészségtudomadnyhoz kapcsolodo teriilete-
ken (zaszloshajo célkitiizés)
Akadémiai kivaldsag kiépitése a kiilonbozé okta-
tasi, kutatdsi és muvészeti teriileteken a PTE nem-
zetkozileg is élenjard biotechnoldgiai teriileten,
valamint az orvos- és egészségtudomany fokusz-
teriileteihez kapcsoléddan, felhasznalva az orvos-
lasban, jollét témajaban mar megteremtett szak-
mai hatteret. A PTE regionalis és orszagos szint(
betegellatasi feladatainak biotechnoldgiai fokuszd
megerdsitése, tdmogatasa, és ezek eredményei-
nek visszacsatolasa az oktatasba, a kutatasba és az
alkotasba.

¢) Az adattudomadny legfontosabb eredményeinek
hatékony alkalmazdsa

Az adattudomany eredményeinek egyre széle-
sebb korii felhasznalasa mellett, annak egyik
leggyorsabban fejlédé alkalmazasi teriiletén az
egyre nagyobb teret nyerd, és jelentés mérték-
ben még szabalyozatlan felhasznalasi lehetésé-
geket nyUljté mesterséges intelligencia (MI) etikus
alkalmazasi lehetéségeit fel kell térképezni, és a
felsGoktatasi alaptevékenységek szolgalataba kell
allitani akként, hogy a hallgatdkkal, oktatokkal és
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a felsGoktatasi teljesitményekkel kapcsolatos tel-
jesitményelvarasokat Gjra kell fogalmazni, és az
MI altal nydjtott lehetéségek felhasznalasaval to-
vabbi hozzaadott értékeket kell taldlni az Egyetem
tevékenységeiben, kiilonos tekintettel a személyre
szabott képzés, a kutatasi teriiletek tAmogatasa és
a dontéstamogatas teriiletén.

Az intézményspecifikus stratégiai célok megvaldsitasaban
valamennyi képzési teriilet (kiilondsen: bolcsészettudo-
many, jogi és igazgatasi képzési teriiletek) aktiv tdmogata-
sara sziikség van, a kapcsolédo kari és részterileti straté-
giak kialakitasa soran erre kiemelt figyelmet kell forditani.

2. Hazai felsdoktatasi feladatokat tamogaté altalanos
stratégiai célok: a hazai felsGoktatas legnagyobb meg-
rendeléjeként és a felsGoktatasi dgazat iranyitdjaként
a Kulturalis és Innovacids Minisztérium altal a felséok-
tatasi intézményekt6l elvart stratégiai célrendszerhez
kapcsolédé elvarasokat, valamint ezekhez részben kap-
csoléddan a fenntartd altal a zaszldshajo célkitlizéseket
tamogato fokuszteriileteket tartalmazza, amelynek ele-
mei a legtobb felsGoktatasi tevékenységet meghatarozd
dimenzidban érvényesiilnek.

Az Egyetem hazai felséoktatasi feladatokat tamogaté
altalanos stratégiai céljai:

a) Aregiondlis szerep erdsitése

Az Egyetem a Dél-Dunantili Régid, valamint a
nyugat-balkani és a kelet-k6zép-eurdpai térség
kiemelt szellemi képz6helye, apolja képzési és
kutatasfejlesztési, innovacids, valamint mivésze-
ti és altalaban a kulturalis hagyomanyait, melyek
megerGsitése érdekében tradicionalis képzési és
nizalasara torekszik, és ennek keretei kozott - fi-
gyelembe véve az intézményspecifikus stratégiai
célok eltéréseit - hatarozza meg akcidit.

A régié gazdasagi felemelkedése szempontjabdl
kulcsfontossagu a korai iskolaelhagydk aranyanak
csokkentése, melyben kiemelt szerep jut a kézne-
velésben dolgozd pedagdgusoknak. Az Egyetem
a jogel6dok hagyomanyaihoz hiven elkételezett a
mindségi pedagdgusképzés és pedagdgusutanpot-
las biztositasa mellett. A pedagdgusképzés min-
den szintjén a régid fejlesztéséhez kapcsoléddan
céla megvaltozott tarsadalmiigényeknek, a digita-
lis vilag kihivasainak, valamint a kdznevelés inno-
vacié-orientalt fokuszainak U] tartalmi elemekké
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b)

c)

transzformalt megjelenitése. A pedagdgusjeldltek
digitalis eszkdzhasznalati készségek fejlesztésén
és a digitalis oktatasi mddszertanok megismerte-
tésén tul cél tovabba a pedagdgusjeldltek felkészi-
tése a gyerekek/tanuldk készségeinek pedagogiai
elvek mentén tervezett, nevelési feladatokon, tan-
targyakon ativel6 és mas 21. szazadi készségekkel,
egylittesen torténo fejlesztésére.

Nemzetkéziség erdsitése, a nemzetkézi lathato-
sdg novelése

A PTE nemzetkozi szerepének erésitése nem csu-
pan a kilfoldi hallgatoi létszam emelkedésében,
és ehhez kapcsoldddan a nydjtott szolgaltatasok
nemzetkozi szinten vonzdva tételében kell meg-
jelenjen, hanem a magyar hallgatok és az okta-
tok-kutatok egyetemi életének minél szélesebb
teriiletén, tdmogatva ezzel az intézményspecifikus
és a hazai fels6oktatasi feladatok ellatasat tamo-
gato tovabbi altalanos stratégiai célokat.

A sokszin(i nemzetkozi hallgatdi 6sszetétel kiala-
kitasa mellett a kilfoldi oktatdi-kutatdi létszam
novelését is célként kell kitlizni, erGsitve egydttal
a nemzetkozi egylttmiikodések jelentGségét, ki-
emelve ezek kozil a nemzetkozi kutatasi egyiitt-
miikodéseket. Ezek kiegészitéseként kell megva-
[6sitani a kettésdiploma programokat és kozos
képzéseket (joint-degree, double degree prog-
ramok), az oktatdi és kutatdi csereprogramokat.
Emellett fokuszalni kell a magyar hallgatok kiilfol-
di tanulmanyi tapasztalatainak erésitésére és ide-
gennyelv tudasanak erGsitésére is.

Az egyéni és kozdsségi sikeresség elérése és a te-
hetségek tamogatdsa

Az Egyetem a hallgatéi és oktatdi-kutatdi, majd a
munkatarsi és altalaban az egyéni sikeresség el-
éréséhez a teljesitmény tamogatdsa érdekében
folyamatosan fejleszti a korabbi idGszakban |ét-
rehozott részprogramjait, kiillonésen a Hallgatoi
Bennmaradast Tamogato6 és a Kriszbacher Ildikd
Tehetséggondozé Programokat. Ehhez kapcso-
6dban a hallgatdi el6rehaladas tamogatasa és a
hallgat6i lemorzsolédas csokkentése érdekében
kiilon indikatorokat hataroz meg az KIM és a fenn-
tartd kozott megkotott finanszirozasi megallapo-
dasban meghatarozottak alapjan. Az egyéni siker-
tényezék elérését kovetben az egyetemi kozosségi
eredményesség noveléséhez is meg kell talalni a
megfelelé mddszereket és eszkozoket.

A sikeresség elérésének kiemelt tényezdje a tehet-
ségek tamogatasa. Az Egyetem a meglévd tehet-
séggondozasi formak (egyetemi 6szténdijprog-
ramok, szakkollégiumok, tudomanyos diakkori
szervezetek) atvilagitasat kovetéen olyan atfogd
egyetemi tehetséggondozasi programot hozott lét-

d)

re, amely az egyetemi, kari tudomanyos diakkori
tevékenység tamogatasa mellett, figyelmet fordit
a tudomanyos didkkori munkaban valé oktatoi,
hallgatoéi részvétel 6sztonzésére, Uj hallgatdi és
tutori tAmogatasi rendszer alapjai mellett egyuttal
kiilonleges egyetemi tehetséggondozasi kezdemé-
nyezések feltételeinek megteremtését (PTE Tehet-
ségnap, PTE Tehetségkonyv, a regionalisan érintett
kozépiskolak bevonasara épiilé tehetségmihely
programok) is lehet6vé teszi.

Az egyéni sikeresség és a kozosségi szemlélet ta-
mogatasaban fontos szerep jut az életpalya-terve-
zést, a személyes kompetenciafejlesztést, a szem-
léletformalast és a mentalis egészséget szolgald
karrierprogramoknak is.

Az oktatdsi-kutatdsi médszertan megujitdsa, a
képzési portfolio modernizaldsa

Az Ujszerli blended learning, hibrid, illetve tavolléti
oktatasban megvaldsulé programok létrehozésa
kerlil elétérbe, fuggetlenil a képzés ciklusatdl,
annak érdekében, hogy olyan kdzonséget vonz-
zanak az Egyetemre, amely a klasszikus képzési
formakon vald részvételhez eldirt specialis el6-
képzettséggel nem feltétleniil rendelkeznek, vagy
helyzetiik, allapotuk nem teszi lehet6vé a jelenléti
oktatasban valé részvételt.

Kiemelt figyelmet kell forditani az oktatasban és
a kutatasi tevékenységekben is a digitalis kompe-
tenciak fejlesztésére, a digitalis oktatas- és tanu-
lastamogatas, a kutatasmddszertan Uj formainak,
kiilonosen a mesterséges intelligencia altal tdmo-
gatott formaknak a megfelel6 alkalmazasara és a
személyre szabott képzési lehetGségek kialakitasa
soran a mesterséges intelligencia etikus bevona-
sahoz kapcsolédd egyre boviils lehetbségek ki-
aknazasara. A mai modern kdrnyezetben szocia-
lizalodott hallgatdk és kutatok részére egy vonzd,
élményszer( digitalis életut kialakitasara kell le-
hetbséget biztositani, mely felkésziti Gket a valds
piaci helyzetekre és a komplex jévére, ahol sokkal
inkabb a tanulasi és a valtozasi készség a fontos,
semmint a targyi tudas.

Tamaszkodva az interdiszciplinaris egyetemi kor-
nyezet adta lehetéségekre, bizonyitékokon ala-
puld pedagdgia mddszertani ismeretek beépité-
sével egy tanulas kozpont( oktatasi- és szervezeti
kultira megteremtése altal a hallgatok és oktatok
szamara motivald és eredményességet novels fel-
sGoktatas-pedagogiai fejlesztések valdsithatéak

meg.
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3. Egyes dimenzidkat érinté specialis stratégiai célok:
A fent jelzett dimenzidkon beldl, kiilon meghatarozott
specialis megrendeldi, illetve fenntartdi stratégiai cél-
rendszer.

Az Egyetem oktatasi-képzési dimenziét érintd specia-
lis stratégiai céljai:

a) Kiemelt felséoktatasi képzések fejlesztése (alap-

b)

<)

és mesterképzések, szakiranyi tovabbképzések,
felséoktatdsi szakképzések, tovabba a doktori
képzések):

Az egyetem a felsGoktatasi képzések kozil - az
agazatiranyito és a fenntarté altal megfogalmazott
elvarasrendszerhez igazodéan - néhany kiemelt
képzési teriileten (orvos- és egészségtudomanyi,
szocialis, természettudomanyos, miszaki és infor-
matikai, tovabba gazdasagtudomanyi, agrar és pe-
dagdgusképzési terilet) tovabbi, a regionalis sze-
repfelfogas altali elvarasokon tulmutaté stratégiai
célokat is meghataroz.

Az egyetem altal kiemelt felséoktatasi képzések-
hez kapcsolodo szakképzések fejlesztése:

Az egészségligyi szakképzéshez hasonléan az
Egyetem altal kiemelt felsGoktatasi képzési teriile-
tekhez (kiilonosen a gépipar, a villamosipar és az
informatika teriiletén) kapcsoléddan az érintett
karok esetén az Egyetem célként hatarozza meg a
»szakkozépiskolai lab novesztését”.

Gyakorloiskolai tevékenység fejlesztése:

Az Egyetem a felsGoktatasi modellvaltas altal te-
remtett lehetéséggel élve tovabbi kdzépfoku szak-
képz6 intézmények atvételét tiizi ki célként, amely
teret nyit az egyetemi fenntartasi modell - sziner-
giakon (a dualis partnerségen, a tanulmanyok be-
szamitasan, az oktatdi kapacitds optimalizalasan
és a hallgatéi létszam béviilésén) alapuld eredmé-
nyeinek - széles kor kiterjesztésére. A fenntartott
intézményi kor bévitése mellett kiemelt figyelmet
kell forditani a gyakorldiskolak mindségfejleszté-
séreis.

Az Egyetem kutatas-fejlesztési-innovacios dimenziot
érintd specialis stratégiai céljai:

a)

Innovdciés tevékenység erdsitése

A nemzetkozi elismertség felépitése fenntartha-
tésagi és biotechnoldgiai, orvosi és egészségligyi,
jolléti altémakban folyamatos innovacids befek-
tetéseket igényel, tovabba az Egyetem innovacios
és szellemi tulajdonanak aktiv menedzsmentjét
és a kutatasi spin-off vallalkozasok tdmogatasat.
Részben kapcsolddik a tobbi kiemelt kutatas-fej-
lesztési-innovacids dimenzidt érint6 stratégiai
célhoz, ugyanakkor kollaborativ kutatasi és inno-
vacios projektek tamogatasat célzé kutatasi, al-
kotd- és el6addmiivészeti finanszirozads bevona-
saval kell 8sztonozni a névekedési célok elérését,
emellett meg kell alapozni az egyetemi innovacio
és szellemi tulajdon gazdalkodas alapjait, melyre
épitve az innovaciok szintjén is megvaldsithatéva
valik a tehetség- és kdzbsségépités.

A cél érdekében egységes egyetemi innovacios
rendszer kialakitasara van sziikség, emellett gyor-
sitdsav biztositasara a kiemelten sikeres kutatok
altal kezdeményezett hasznositasi tevékenység
szamara. Fejleszteni kell a hallgatéi vallalkozdi
és innovacids kapacitasokat, fel kell allitani és
lizemeltetni kell egy 6sszegyetemi vallalkozdisag
fejlesztési rendszert, névelni kell a hallgatéi star-
tup-ok szamat. Az egyetemi innovacios rendszer
kozponti elemeként az Egyetem tudomanyos és
innovacids kdzpontként Tudomanyos és Innova-
Cios Park létrehozasat tervezi, amely a Szentagot-
hai Janos Kutatokdzponttal egyitt alkalmassa
teszi az Egyetemet a tervezetten novekvé valla-
lati fejlesztési igények befogaddsara, gazdasa-
gélénkitési szerepkorének ellatasara, és az Egye-
temen ,megtermelt” tudas lzleti hasznositasara,
kapcsolddva ezéltal az egyetemkdzpontu gazda-
sagfejlesztési Okoszisztéma kiépitése stratégiai
célhozis.

Az Egyetem tudomanyos kompetenciaira, kivalo-
sagi terlleteire, jelentds szellemi termék portfoli-
6jara, valamint kutatas-fejlesztési, és innovacids
kapacitasaira alapozva innovacids gocpontok fej-
lesztését célozza, melyek kiemelten tdmogatjak a
tudomanyos eredmények piaci hasznositasat. A
tervezett fejlesztések kozéppontjaban a felsGok-
tatasi, ipari és az lzleti szféra termékeny egyiitt-
mUikodésének elésegitése all, melynek leghatéko-
nyabb eszkdze az aktiv kapcsolati hald kiépitése,
illetve az intenziv, kétiranyu tudastranszfer meg-
valdsitasa. Mind a Kompetenciakézpontok létre-
hozasa, mind a Tématerlleti Kivaldésagi Program
keretében megvaldsulo fejlesztések a jovében ezt
a célt kell szolgaljak.
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b)

<

d)

Az Egyetem szamara fontos, hogy a jévében Gjabb
szakteriileteken is kialakithasson hasonld kiva-
l6sagi teriileteket és kompetencia kdzpontokat,
6sszhangban a kormanyzati vallalkozas- és fel-
s6oktatasfejlesztési stratégiakkal és az unids célki-
tlizésekkel.

Az Egyetem a hazai felsGoktatasi intézményrend-
szer meghatarozd szerepl6jeként részese kivan
lenni kiulonféle kutatdsi és mUvészeti teriileteken
beliil szervez6d6 halézatok munkajanak, torekszik
arra, hogy a kutatasi halézatok és partneri rendsze-
reik révén az elkovetkezé években sikeresebben
szerepeljen nemzetkozi palyazatokon, minél tébb,
kozvetlen eurdpai tamogatast realizalva. A nemzeti
laboratérium haldzatok tovabba lehetéséget nyuj-
tanak az Egyetem szamara a K6zép-eurdpai régio
mértékadd szerepl6jeként nagy, eurdpai kutatasi
szervezetekhez valé csatlakozasban, k6zos projek-
tek megvaldsitasaban.

K+F+l bevételek novelése, szabadalmak szamad-
nak névelése

A fenntarté és a fels6oktatasi agazatiranyitas ré-
szér6l érkezé kérés teljesitéseként Gsszegszerl
indikatorban vallaltaknak megfelel6en sziikséges
fejleszteni a teriletet (finanszirozasi megallapo-
dasban vallalt cél). Fontos cél emellett az egyetemi
szabadalmak szdmanak névelése.

Publikdcios tevékenység novelése

A fenntarté és a fels6oktatasi agazatiranyitas ré-
szér6l érkezd kérés teljesitéseként darabszamban
és a mingsitett publikacidk aranyaban meghataro-
zott indikatorban vallaltaknak megfeleléen sziik-
séges fejleszteni a teriiletet (finanszirozasi megal-
lapodasban vallalt cél).

Vallalati tevékenységek, vdllalati megbizdasok
aranydanak névelése

A fenntarté és a fels6oktatasi agazatiranyitas ré-
szér6l érkezé kérés teljesitéseként Gsszegszerl
indikatorban vallaltaknak megfelel6en sziikséges
fejleszteni a teriletet (finanszirozasi megallapo-
dasban vallalt cél).

Az Egyetem egészségiigyi ellatasi dimenziét érintd
specialis stratégiai céljai:

a)

A Dél-Dunantiili Régio lakossdga egészségi alla-
potdnak javitasa

Az Egyetem Baranya varmegyében a korabbi al-
lami fenntartasy jaro- és fekvébeteg szakellatast
biztosité kdrhazak integralasaval a varmegyei
egészségligyi ellatas jelentds részének iranyitdja-
va valt, igy felel6ssége a varmegye, és kozvetve a

b)

Dél-Dunantuli Régid lakossaganak egészségtuda-
tos életvitelében, a népegészségligyi programok
koordinalasaban és az alapellatasi feladatokat
végzé szerepldk koordinalasaban is kiemelt.

Ezen Uj funkcidja az képzés-kutatads-betegellatas
harmas egységére tekintettel lényegesen atfo-
gobb feladatrendszert biztosit szamara a korabbi
Pécskdzpontl szerephez képest. Ezt a feladatot a
stratégiai céljai kiemelésével a betegellatasi koz-
feladat ellatasa soran is megfeleléen kell ellatnia,
ennek érdekében lathatd javulast kell elérjen a
varmegye és a régio egészségiigyi mutatdinak vo-
natkozasaban. Az Egyetem célként tizi ki, hogy az
egészségligyi ellatds szinvonalanak novelésével
a régid lakossagat tekintve az egészségben eltol-
tott életévek szamat novelje, az maximalizélja az
egészségnyereséget, érdemben javitsa a lakossag
életmindségét.

A vdrmegyei és regiondlis egészségiigyi ellato-
rendszer hatékony irdnyitdsa

Az Egyetem az ellatérendszer hatékony iranyitasat
az alabbi szakmapolitikai célkitlizéseken keresztiil
kivanja megvaldsitani: célzott akcidkkal mérsékli
a szakmai struktura redundanciait, néveli az aktiv
agyak kihasznaltsagat, koncentralja az orvosszak-
mai ellatasokat, magasabb szakmai min6séget és
nagyobb hatékonysagot biztosit az ellatasok so-
ran, emellett kiemelt figyelmet fordit a népegész-
ségligyi és szliréprogramok koordinalasara a fek-
vObeteg szakellatds esetszamainak csokkentése
érdekében.

Az egészségiigyi ellatds szinergidinak biztositdsa
és az ellatok kozti egyiittmiikodési lehetéségek
optimalizalasa

Fontos egészségligyi ellatashoz kapcsolddo cél az
ellatasi szintek (haziorvosi, védéndi, otthonapola-
si, jarobeteg szakellatas, fekvébeteg szakellatas)
kozotti egyuttmiikodési lehetdségek feltérképe-
zése eredményeként a betegutak racionalizalasa,
emellett az egyes ellatok, ezek kozétt is elsédlege-
sen a jaro és fekvObeteg szakellatast biztosito kor-

13
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d)

hazak kozotti egyiittmiikodési lehetségek és az
ellatasi szinergiak feltérképezése, amelynek ered-
ményeként mind az eszkdzok és a targyi/épitett
infrastruktira, mind a személyi allomany tekinte-
tében hatékonyabb gazdalkodast lehet megvalo-
sitani a régidban az ellatasbiztonsagi szempontok
figyelembe vétele mellett.

Mindségi szolgaltatasok nyujtasa, az elégedett-
ség novelése

Olyan fejlesztések megvaldsitasat kell célként ki-
tlzni, amelyek elsédlegesen a betegbiztonsagot,
emellett a betegelégedettséget képesek garan-
talni. Ehhez elengedhetetlen a szakellatasban
dolgozék munkakoriilményeinek javitasa, elége-
dettségiik mas eszkozokkel torténé tamogatasa,
a betegekkel folytatott kommunikaciot érinté to-
vabbképzésiik megvaldsitasa.

Nyitds a nem kézfinanszirozott egészségiigyi el-
latasok iranyaban

A lakossagi sziikségletekre tortén6 megfelel re-
akciok biztositasa mellett fontos lehetéség a piaci
igényekre torténd reagalads lehetéségeinek feltér-
képezése is. A téritéses betegellatasi szolgaltatasok
elinditasa egyes Uj funkciok megjelenése mellett
érdemben hatni képes a teljes egészségligyi ella-
tasi portfélié szinvonalanak emelkedésére a fize-
t6képes lakossagi igényekhez igazoddan, egyttal az
infrastrukturalis fejlesztésekbe visszafordithatd sajat
bevételndvekmény biztositasa mellett az ellatasok-
ban résztvevé munkatarsak szamara tobbletjovede-
lem biztositasat is lehet6vé teszi.

Az Egyetem harmadik missziés dimenziét érinté spe-
cialis stratégiai céljai:

a)

14

Egyetemkézpontu gazdasdgfejlesztési  oko-
szisztéma kiépitése

A PTE kozponti szerepe segithet erésiteni a regio-
nalis 6koszisztémat kiils6é partnerek (pl. magan-
cégek, iskolak, NGO-k, befekteték, kormanyzati
szervek) koordinalasaval, melyek az Egyetemmel
és egymassal szorosan egyiittm(ikodve értéket

b)

teremtenek a fé célkitlizések mentén és azokon
tal is, emellett lehet6vé teszik az Egyetem sza-
mara a regionalis gazdasagfejlesztési és inno-
vacids torekvések iranyitd szerepének elérését.
Az 6koszisztéma-épités megvaldsitasanak egyik
fontos eleme lehet a PTE infrastruktirajanak
megosztasa a partnerek és az Egyetem kozott.
Ezzel a fenntarthaté mikodtetés és a kihasznalt-
sag-optimalizalas irdnyaban is |épéseket tesz az
Egyetem.

Ezen tdl olyan akcidk kialakitasara kell torekedni,
amely érdekeltté teszi induld hallgatoi vallalko-
zasok és a kutatasi spin-off cégek menedzsment-
jét a csatlakozasban. Végezetiil, kiemelt figyel-
met kell forditani a tehetség- és k6zosségépités
érdekeire is figyelemmel az oktatdi-kutatdi kar és
a hallgaték szdmara az 6koszisztémahoz torténd
csatlakozas lehetéségeinek kiemelésére, ezaltal
Uj kozosségek kialakitasara (start-up klub stb.).

Elményalapii jolléti szolgdltatdsok fejlesztése
Az Egyetem hallgatdinak és munkatarsainak kor-
nyezetével, kozérzetével, a csoportokon beldili és
azok kozotti kapcsolatok és bizalom épitésével,
az egyetemi infrastruktdra és m(ikodési rendszer
otthonossagaval foglalkozik az élményalap, jol-
léti szolgaltatasfejlesztések stratégiai célja.

A komplex szolgaltatasfejlesztési koncepcid el-
sédleges célja, hogy az Egyetem dolgozdi és hall-
gatdi boldogok, elégedettek legyenek, és ezaltal
az Egyetemen er6sodjon a szervezeti kultdra és a
csoportosszetartas. Az Egyetem 6 torekvése az,
hogy bliszkeség legyen az Egyetemen dolgozni
és tanulni, azaz az egyetemi polgarok - mun-
katarsak és hallgatdk - egy kozosség vagy tobb
kisebb ko6zOsség részeként érezzék jol magukat
fizikailag és mentalisan egyarant.

A fejlesztések lényeges elemei kozé tartozik az
egyetemi polgarok j6 kozérzetének tdmogatasa,
az egyetemi m(ikodési rendszerek fejlesztésé-
nek elémozditasa, az épitett kdrnyezet mindségi
javuldsanak segitése, az egyetemi polgarok ta-
mogatasa és batoritasa a proaktivitasban rejlé
lehetGségek, a szinergidban vald egytittmdko-
dés, a valtoztatas, Gjitas, innovacié folyamatai-
ban, az alkotas 6romének megélésében, eziltal
olyan egyediilallé kultura teremtése az Egyetem
szervezeti egységein beliil, amely az Egyetemet a
legvonzdbbak kozé emeli a hazai és a nemzetkozi
kérnyezetben egyarant.

Az élményalapd, jolléti szolgaltatasfejlesztések
egyik kozponti eleme a varosi és a tagabb régi-
Ot érint6 sportélet atfogd, egységes, integralt
koordinalasa és fejlesztése, amelyben az Egye-
tem stratégiai partnerként és megkeriilhetetlen
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sportstratégiai szerepl6ként szamit az ezer f6t
meghaladé sportoldi bazissal és szinvonalas inf-
rastrukturalis beruhazasokkal bird Pécsi Egyete-
mi Atlétikai Club tamogatdasara. Ennek keretében
az egyetemi polgarok mellett a lakossag egész-
séges életmddra nevelését elGsegité programok
bevezetése mellett egyes sportszakosztalyok ta-
mogatasara kilon akcidkat tervez. A régids spor-
télet fejlesztésének tavlatai kozott szerepel egy
egyetemi sportmodell létrehozasa, amelynek ha-
tasara az alaptevékenység fejlesztésében is meg-
jelenhetnek a fejlesztés eredményei a jovében,
és amely a fogyatékossaggal él6ket és az épeket
integrald egészségsport, az egyetemi sport és
az élsport alapu sportszérakoztatds oldalardl
tdmogatja az Egyetemet a régid lakossaga és az
egyetemi polgarok életmindségének javitasa-
ban. Ezen sportfejlesztési célok eléréséhez sziik-
séges a sportfacilitdsok jelentés bovitése, barna
és z6ldmezds beruhazasokkal.

Tarsadalmi felzarkoztatds és esélyegyenldség
tamogatdsa

Az Egyetem kiemelt figyelmet fordit a megvalto-
zott képességl, valamint a halmozottan hatra-
nyos térségekbdl érkezé hallgatdk és alkalma-
zottak aktiv tamogatasara az esélyegyenldség
biztositasa érdekében, és ennek nyoman haté-
kony tamogatast elésegité akcidkat vezet be.
Az Egyetem tervezi tovabba a gyermeket neveld
hallgaték és alkalmazottak hasonld akcidkkal
tortén6 tamogatasat. Az Egyetem nagy hangsulyt
fektet a nemek kozti egyenléség biztositasara, és
ezt az elkotelezettséget a jov6ben tovabbi akci-
Okkal erdsiti. Az intézmény célként tiizte ki, hogy
anemek kdzt meglévé aranyokon javitson és sza-
mos teriileten a lehetéségekhez mérten novelje a
nék részvételét.

Az Egyetem rugalmas munkakoriilményeket és
munkakornyezetet kivan biztositani munkatarsai
szamara, ahol a teljesitmény értékelése els6d-
legesen nem az Egyetemen toltott munkadrak,
hanem az elvégzett feladat mindsége alapjan
torténik. A kovetkezé idészakban a kiilonb6z6
poziciok betdltése soran tovabbra is a mindségi
munkavégzés, szaktudas lesz a mérvado.

A tavolléti oktatas és digitalis képzés és kutatasi
lehetGségek jelentésége nem csak hallgatdk sza-
mara teremt Uj tavlatokat, hanem az oktatdk sza-
mara is lehet6séget biztosit a klasszikus ,home
office” mikodés elényeinek kihasznalasara,
emellett az Egyetem a nemzetkdzi és hazai ta-
pasztalatok figyelembevételével felméri a négy-
napos munkahét bevezetésének lehetéségeit az
egyes szakterileteken.

d) A vilagmagyarsdg tudomdnyos, oktatdsi és kul-

e)

turalis kozpontjaként torténé megjelenés

Az Egyetem stratégiai célja, hogy 2030-ra a vilag-
magyarsag tudomanyos, oktatasi és kulturalis
kbézpontjava valjon. Ezt a célt érvényre juttatja a
beiskolazasi tevékenységének tervezése és meg-
valdsitasa soran, emellett célként tlizi ki, hogy
létrehozza a Vildgmagyarsag Hazat egy egyetemi
ingatlan felujitasat kovetben.

A Vildgmagyarsag Haza létrehozasaval lehetség
kinalkozik a Karpat-medencében és a diaszpéra-
ban miikodé magyar szervezetek és kézosségek,
azok helyben hires tagjainak, érdemeiknek, a be-
fogadd orszagban létrehozott eredményeinek, a
jelenkori egylittmiikodés lehetséges dimenzidinak
a bemutatdsara és az élé kozosségek bemutatko-
zasara. A létrehozni kivant intézmény hianypotld
a maga nemében, kifejezi az anyaorszag kiemelt
figyelmét és gondoskodasat kifejezetten a hatara-
inkon kiviil él6 tomb- és szorvany-magyar nemzeti
kisebbséggel, legfébb feladataként az orszagha-
tarokon kivil élé magyarsag kozosségeinek torté-
netiségének, értékeinek bemutatasat és kutatasat
hatdrozza meg. Ezt a diaszpdraban megfogalma-
zott igényt és az anyaorszagban is élé tarsadalmi
elvarast egyittesen elégiti ki a stratégia célt tamo-
gatva a létrehozand¢ Vilagmagyarsag Haza.

Geopolitikai kozvetité kapocs szerepének létre-
hozdsa a kelet-kozép eurdpai és a nyugat-balkdni
térség kozott

Az Egyetem a regionalis foldrajzi helyzetébél kifo-
lyélag alkalmas arra, hogy geopolitikai dimenzi-
oban is értelmezve kapocs lehessen Kelet-Kozép
Eurépa és a Nyugat-Balkan térségei kozott. Az
Egyetem a Nyugat-Balkannal kapcsolatos kutatasi
és oktatasi hagyomanyai, valamint jelenlegi képes-
ségei alapjan erdsiteni kivanja ezen kompetenciait
annak érdekében, hogy a jov6ben kulcsszerepet
tolthessen be a Nyugat-Balkannal kapcsolatos ak-
tualis tudas fenntartasaban, fejlesztésében. Ezen
tudas képes a térség gazdasagi, kereskedelmi, tu-
risztikai, kulturdlis és innovacids helyzetére pozitiv
hatast gyakorolni.
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V. AZ EGYETEM
LEGFONTOSABB
STRATEGIAI
DOKUMENTUMAI,
VALAMINT AZ
EGYETEMI STRATEGIA
MEGVALOSITASAT
TAMOGATO ESZKOZOK

1. A Stratégia és az Egyetem
intézményfejlesztési tervei

A Stratégia részteriiletein meghatarozott részletes stratégiai
célokat és az ezek eléréséhez rendelt legfontosabb teljesit-
ményindikatorokat az Egyetem és a fenntart6 altal kilon
elfogadott részteriileti stratégiak bontjak ki, melyeket az
intézményfejlesztési terv rendezi a belathato finanszirozasi
kornyezetre tekintettel révid tavon (3-5 éves rovidtava cik-
lusban) olyan szerkezetben, amelyet kdveten azok kari és
egyéb szervezeti egységek szintjén akcidtervekre és straté-
giai programokra bontanddk.

2. A legfontosabb egyetemi
stratégiai dokumentumok
(részteriileti stratégiak)

A Stratégia megvaldsitasat tamogatd stratégia célokat a
stratégiai céltérképhez kapcsolddva kiilondsen a fliggelék-
ben feltiintetett tablazatban szerepld stratégiai dokumen-
tumok foglaljak éssze.

3. A Stratégia megvalositasat
tamogato eszkozok (tamogato
teriileti stratégiak)

A Stratégidban és a részteriileti stratégidkban meghataro-
zott célok szolgalataban olyan tdmogato terlileti stratégidk
és egyéb eszkozok allnak, amelyek kizardlag az Egyetem
tamogato teriileteinek szintjén (humaneréforras-fejlesztés,
vagyongazdalkodas, mindségiranyitas stb.) hataroz meg cé-
lokat és iranyokat.

Ilyen tdmogatd teriileti stratégiakat és egyéb eszkozoket
kiilonosen a fliiggelékben feltiintetett tablazat mutatja be.
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VI. A STRATEGIAI GONDOLKODAS JELENTOSEGE
AZ EGYETEM MUKODESEBEN, A STRATEGIAI CELOK
IRANTI ELKOTELEZETTSEG MEGTEREMTESE

Az Egyetem Stratégiajaval val6 azonosulas kulcsfontossagu
az Egyetem jovébeli mikodésében, hiszen, amennyiben azt
sikeriil a mindennapi miikodés legfontosabb vezérfonalava
tenni, és minden egyetemi polgar tudatdban lesz annak,
hogy az altala folytatott munka az Egyetem stratégiai céljai
elérésének szolgalataban all, a tudatossag a kdzosség 6sz-
szetartasanak erdsitése mellett a célok elérését is konnyeb-
bé teheti.

Az azonosulashoz a megfeleld tajékoztatas és parbeszéd
Utjan lépcs6zetesen lehet eljutni az alabbi csomdépontok
mentén:

1. Egyetemi vezetdi elkotelezettség megteremtése:

Az Egyetem rektora, az egyetemi menedzsment és az
egyetemi hallgatdi 6nkormanyzat vezetése kdzosen ja-
vaslatot tesznek a stratégiai iranyok kijelolésére, elkép-
zelésiik van arrdl, hogy vezet6ként miként segithetik az
Egyetemet az egyes célok elérésében. Az Egyetem fenn-
tartdja tdmogatja az Egyetemet a stratégia megvaldsita-
saban.

2. A kari vezetdi (dékani és kari HOK) elkotelezettség
megteremtése, az egyéb alaptevékenységeket végzo
szervezeti egységek vezetdi elkotelezettségének, va-
lamint a kancellari teriilet elkotelezettségének meg-
teremtése:

Az Egyetem rektora, és a stratégiai gondolkodasban
operativ szerepet jatszd mas egyetemi vezet6k aktiv
parbeszédet folytatnak az érintett vezetdkkel, figyelem-
be veszik javaslataikat, sziikség szerint mddositanak,
alakitanak a stratégiai célokon annak érdekében, hogy
az érintett szervezeti egység részvétele és elkotelezett-
sége még inkabb biztosithatd legyen.

3. Munkatarsi elkotelezettség megteremtése:

Megfelelé egyetemi, kari és mas szervezeti egységek
keretei kozott szervezett forumokon részletes tajékoz-
tatast kell adni az Egyetem Stratégiajardl, kiemelve a
munkatarsakat érint6 elényoket, lehetéséget és elvara-
sokat. Fontos, hogy a tajékoztatast azok a vezeték ad-
jak, akik a munkatarsak teljesitményének alakulasara
érdemi hatassal birnak. A célok és az ehhez vezet6 utak
kialakitasaban is épiteni kell az egyetemi polgarokra.
Ezzel ugyan a Stratégia el6készitésének és egyetemi
folyamatokba torténé beépitésének ideje meghosszab-
bodik, ugyanakkor az elkotelezettség szintje a megfele-
16 tajékoztatas miatt néhet.

4. Hallgatdi elkotelezettség megteremtése:

A hallgatéi elkotelezettség eléréséhez a hallgatdk esetében
eltér6 fokusz és eltéré mddszerek hasznalata javasolt. A
hallgatok szamara az egyetemi célokkal torténd azonosulas
az érintett karon beliil a konkrét szakhoz kapcsolédé lize-
neteken keresztil és az dltalanos hallgatéi létet érinté célok
egyes elemeinek bemutatasaval érhetd el. A hallgatok sza-
mara a tanulmanyi elémenetel, illetve az ehhez sziikséges
feltételek biztositottsaga jelenti az elsédleges fokuszt, min-
den tovabbi egyetemi szolgaltatasfejlesztés a hallgatdi ,,jol-
|ét”-hez jarul hozzd masodlagosan. igy esetiikben az egye-
temi stratégiai célok kari, illetve szakot érint6 kapcsolddasi
pontjai, valamint a hallgatdi jolléti szolgaltatasok elemei-
nek kiemelése teremtheti meg az elkotelezédés alapjat.

Megfelelé kari vagy szakos keretek kozott szervezett
magyar és angol nyelv(i férumokon részletes tajékoztatas
nyUjtasa az Egyetem Stratégiajardl, és az érintett kari stra-
tégiardl, kiemelve a hazai és a kiilféldi hallgatdkat érint6
elénydket, lehetéséget és elvarasokat. Fontos, hogy a tajé-
koztatast azok a dékdnok, szakfelel8s oktatok és kari HOK
elnokok adjak, akik a hallgatokkal a képzés soran talalkoz-
nak.

5. Arégié tamogatasanak megszerzése:

A Stratégiardl a megfelel6 forumokon a nyilvanossagot is ta-
jékoztatni kell els6sorban azért, hogy a régid szerepldinek
(helyi 6nkormanyzat, cégek, egyéb regionalis szinten rele-
vans szervezetek) realis képe legyen az Egyetem jovéjérdl,
és megtalalhassak a jov6beni kozos egyiittmiikddési lehe-
téségek legfontosabb elvi fogddzdit.
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VIl. AZ EGYETEMI STRATEGIA MEGVALOSITASAHOZ
SZUKSEGES KOVETKEZETES TERVEZO, ERTEKELO ES
REPARALO TEVEKENYSEGEK KIALAKITASA

A stratégiai célokhoz rendelt alkomponensek, valamint a
stratégiai teljesitménycélokhoz rendelt atlathatd és mér-
het6 teljesitményindikatorokat egységes szerkezetbe kell
rendelni, és azok folyamatos nyomon kévetéséhez érdemi
stratégiakovet6 folyamatokat kell kialakitani.

A stratégiakovets folyamatoknak kovetkezetesen nyo-
mon kell kdvetni a stratégiai célok elérése érdekében ki-
tlzott akcidk megvaldsulasat, azok esetleges elakadasa
esetén moddositani kell az akcidkon vagy akar az érintett
stratégiai célon, az érintett szervezeti egységek bevonasa-
val. A tul konnyen elérhetd, vagy az aranytalanul nehezen
megvaldsithato stratégiai célokat, illetve alkomponenseket
gy kell atalakitani, hogy azok megfelel6 energiabefektetés
esetén a varhatd eredményt elérjék.

A stratégiakovetés folyamatardl, a stratégiai célok eléré-
sének allapotardl, esetleges Uj célok megjelenésérdl rend-
szeres id6kozonként (évente legaldbb egy alkalommal)
a fent érintett csoportoknak Oszténzést és transzparens

maodon pozitiv visszajelzést kell adni, kilon figyelemmel
az érintett munkatarsak, szervezeti egységek érdemi, aktiv
szerepének kiemelésére a stratégiai cél elérésében.

A stratégiai célokbdl szervezeti egység szinten megfogal-
mazanddk a szervezeti célok, a célok eléréséhez szlikséges
eszkozok (sikerokozok), amelyeken az egyéni részvétel
céljai is alapulnak, melyet természetesen kiegészitenek az
ezen tulmutaté egyéni célok is.

Amennyiben valamely szervezeti egység vagy munkatars
teljesitményével a stratégiai cél elérése vonatkozasaban az
érintett felelds vezet6 elégedetlen, a teljesitményértékelés
eszkozrendszerének alkalmazasaval a sziikséges jelzéseket
folyamatosan meg kell adni a részére, kiemelve azon ira-
nyokat, reparacios lehet6ségeket, amelyen valtoztatva az
érintett munkatars teljesitménye a kivant szintre hozhaté.

A stratégiakovetés folyamatanak megalkotasa mellett kii-
[6n6sen fontos az ezt tdmogatd eszkozrendszer és szerveze-
ti hattér kialakitasa.

VIll. A STRATEGIA SZEREPE AZ EGYETEM ELETEBEN

A Stratégia hosszu tavon hatdrozza meg az Egyetem céljait,
az azok megvaldsitasat tdmogatd egyetemi polgarok gon-
dolkodasat, ugyanakkor azt rendszeresen sziikséges alaki-
tani, feltilvizsgalni a folyamatosan valtozd kdrnyezet és el-
varasok mentén, erre tekintettel mind a Stratégia, mind az
arra épuld részterileti stratégiak éves szinten torténd rend-
szerszintu feliilvizsgalatara és értékelésére sziikség van.

A Stratégia olyan intézményi alapdokumentum, amely-
nek ismerete és az azzal tortén6 azonosulds az Egyetem
minden polgaraval szemben tdmasztott elvaras, a munka-
tarsak szamara a munkajuk legfontosabb altalanos vezér-
fonala, a hallgatok és az egyetemi szolgaltatasokat igénybe
vevik szamara az Egyetem altal képviselt értékek esszen-
cidja.
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A PECSI TUDOMANYEGYETEM STRATEGIAJA (2023 - 2030)

IX. FUOGGELEK

1. Az egyetemi stratégiat meghatarozo legfontosabb stratégiai
dokumentumok (részteriileti stratégiak)

Stratégiai dokumentum

Sorszam Prioritasi csoport Stratégiai irany elnevezése
(elfogadott és/vagy javasolt)

1 Fenntarthatdsag PTE Fenntarthatdsdgi Stratégia
’ (zaszléshajo célkitiizés) PTE Eghajlatvédelmi Stratégia
Kivdlosdg a biotechnolégidban és az orvos-
1. Intézményspecifikus és egészségtudomanyhoz kapcsol6dd
2 stratégiai célok tertileteken
(zaszléshajo célkitiizés)
3. Az adat’tudqmany Iegfontosabb ) PTE Adat Stratégia
eredményeinek hatékony alkalmazdsa
PTE Beiskolazasi Stratégia
o I PTE Kutatdsi-fejlesztési innovacids
4. Aregiondlis szerep erdsitése -
Stratégia
PTE kari stratégidk
5. l\!engtkpmsgg erositese, a nemzetkozi PTE Nemzetkozi Stratégia
lathat6sdg novelése
2. Hazai felsdoktatasi
feladatokat tamogat6 o o
altalanos stratégiai célok o o PTE Lemorzsolddast megel6z6
6. Az egyeni €s yozossegl sikeresség és a Stratégia
tehetségek tamogatdsa ) o o
PTE Tehetséggondozasi Stratégidja
Oktatasi-kutatasi moédszertan megujitasa,
a képzési portfoli6 modernizalasa
7. (tanu]askolzpolr]tu okFatas, b!ended PTE Digitalis Oktatasi Stratégia
learning képzések, tdvoktatas,
mikrotanusitvanyok rendszere,
parhuzamossagok megsziintetése)
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A PECSI TUDOMANYEGYETEM STRATEGIAJA (2023 - 2030)

Stratégiai dokumentum

Sorszam Prioritasi csoport Stratégiai irany elnevezése
(elfogadott és/vagy javasolt)
Fels6oktatasi képzések minGségi fejlesztése
(alap- és mesterképzések, doktori
képzések, szakiranyu tovabbképzések,
felsGoktatdsi szakképzések)
- Orvos- és egészségtudomanyi képzés
8. - Szocidlis képzés Kari és képzési teriileti stratégiak
3. Az oktatasi-képzési - Természettudomanyos, miszaki és
dimenziét érintd specialis informatikai képzés
stratégiai celok - Gazdasagtudomanyi képzés
- Agrarképzés
Az egyetem dltal kiemelt felsGoktatasi
9. képzésekhez kapcsolddo szakképzések
fejlesztése
10. Gyakorl6iskolai tevékenység fejlesztése
11. Innovacids tevékenység erdsitése
12 4. A kutatas-fejlesztési- K+F+I bevételek novelése, szabadalmak
innovaciés dimenziét szamanak novelése PTE Kutatdsi-fejlesztési innovacios
13. cegllgf(o specialis strategiai Publikacios tevékenység novelése Stratégia
1 Vallalati tevékenységek, vallalati
’ meghizdsok aranydnak névelése
>-Azegeszseguayl | pyoragellatasi kozfeladat hatékony
15. ellatast érintd specialis cAnvitisa
stratégiai célok y
16 Egyetemkozpontd gazdasagfejlesztési
’ okoszisztéma kiépitése
17. Sportfejlesztés tdmogatasa Sportstratégia
Szolgaltatdsi koncepci6 (OIG)
18 Tarsadalmi felzarkdztatds és Erzékeny (Befogad6) egyetem
’ 5. A harmadik missziés esélyegyenléség tdmogatdsa program
dimenziét érintd specialis ) oo .
stratégiai célok Esélyegyenl8ségi terv (évente)
Avildagmagyarsdg tudomanyos, oktatdsi
19. és kulturdlis kozpontjaként torténd Beiskoldzasi Stratégia
megjelenés
Geopolitikai kdzvetitd kapocs szerepének
20. létrehozdsa a kelet-kdzép-eurdpai és a
nyugat-balkani térség kozott

21
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2. Az egyetemi stratégia megvaldsitasat taimogato eszkozok
(tamogato teriileti stratégiak)

Tamogatd teriileti stratégiak, egyéb eszk6zok megnevezése

Sorszam Egyetemi tamogaté teriilet

(elfogadott és/vagy javasolt)

1. PTE Szervezetfejlesztési Koncepci6

. L PTE VIR Kézikonyv
2. Szervezetfejlesztés és iranyitas .
VIR folyamatleirdsok

3. PTE Stratégiai Akciok Uzleti Tervezési Sablonja

4, Humdn Stratégia a Pécsi Tudomanyegyetemen

Humanerodforras-tervezés

PTE Foglalkoztatasi Kévetelményrendszer

5.
A PTE Oktatoi-kutat6i tandri Teljesitményértékelési Rendszere
6. Miikodtetés, vagyongazdalkodas PTE Vagyongazdalkodasi Stratégia
7 szolgaltatésfejlesztés A Pécsi Tudomdnyegyetem Egyetemkdzpontu Sport- és Parasport

Stratégidja
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