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1. A palyazat formai el6irasai
1.1. Munkahely megnevezése, beosztds, munkakdéri besorolds:

Pécsi Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar, Biinteté és Polgari Eljarasjogi
Tanszek, tanszékvezetd egyetemi tanar

1.2. Tudomdnyos fokozat, szakmai és egyéb dijak:
1.2.1. Tudomdnyos fokozat:

e PhD (2001. summa cum laude)
e habilitacié (2008. summa cum laude)
e DSc., az MTA doktora (2013.)

1.2.2. Szakmai és egyéb dijak:

e 2002-ben a Pécsi Tudoméanyegyetemen folyé kutatdmunkdja elismeréseként Abay
Neubauer Gyula-dijban részesiilt.

e A Pécsi Tudomanyegyetem Tudoméanyos Tanacsa a magas szinvonali kutatémunka
elismeréseként 2013-ban dijazasban részesitette.

e 2015-ben a Magyar Kriminologiai Tarsasag kiemelked6 kutaté és miihelyteremt6 oktato
munkassagaért, a jogallami biintetdpolitika iranti elkdtelezettsége irdnti elismeréseként
Vambéry Rusztem emlékéremmel jutalmazta.

e 2018-t6l a Pécsi Tudoméanyegyetem Nagykévete.

1.3. Hazai és nemzetkézi szakmai szervezetekben végzett munka

1997. 6ta tagja a Magyar Kriminoldgiai Tarsasagnak, 2002. 6ta a Pécsi Akadémiai Bizottsag
Tudosklub Egyesiiletének, 2005. 6ta a Magyar Rendészettudomanyi Téarsasdgnak és a
Nemzetkozi Biintet6jogi Tarsasagnak (AIDP). Utobbinak a 2008-as pulai konferencian (Ré6th
Erikaval kéz6sen) magyar korreferatora. 2010-ben a Magyar Kriminologiai Tarsasag Igazgato
Tanacsanak tagjava valasztottak. 2013-t6] a Magyar Tudoményos Akadémia Pécsi Teriileti
Bizottsaga IX. Gazdasiag- és Jogtudomanyok Szakbizottsaga elndke, 2017-t61 a Magyar
Tudoményos Akadémia IX. Gazdasdg- és Jogtudoményok Osztilya Allam- és Jogtudoméanyok
Bizottsdganak a tagja. 1999-ben a renddrségi fogdak ellendrzését végzdé Magyar Helsinki
Bizottsig Baranya Megyei Csoportjanak a vezet6jévé, 2006-ban a Pécsi Ugyvédi Kamara
Oktatasi Bizottsaganak tagjava valasztottak. A Kozép-Eurdpai Biinligyi Egyiittmiikédés
(CECC) alapit6 tagja és szervezdje (http://www.herke.hu/cc). A GIDEPA (Grupo de
Investigacion de Estudios del Derecho de Espafia, Portugal y América Latina, Spanyolorszag,
Portugilia és a Latin-Amerika orszdgok jogtudoményi kutatdcsoportja) alapité tagja. A
bukaresti Nicolae Titulescu Egyetem jogi szakfolyoirata tudomanyos tanacsanak, a temesvari
és az eszéki egyetem jogi szakfolyoirata szerkesztéségének, valamint 2014-t6]1 az Ugyészek
Lapja, 2016-tdl a (T)error & Elharitas folyodirat szerkesztObizottsaganak a tagja. 2014-ben tagja
lett az Igazsagiigyl Miniszter altal felkért biintetéeljarasi kodifikacids szakértOi testiiletnek.
2016-ban bevalasztottak a Kiria ,,Az el6zetes letartoztatas elrendelésével és fenntartasaval
kapcsolatos itélkezési gyakorlat™ vizsgalati targykorben eljaré joggyakorlat-elemz6 csoportjaba
és a Magyar Tudomanyos Akadémia Szakérto Testiiletébe. Kozéleti tevékenységként 1991 -t61
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a kozhasznu tevékenységet ellaté Minarik Ede Sportegyesiilet elndke, 2017-t61 a Pallas Athene
Alapitvany kuratoriumi tagja.

1.4. Vezetdi tevékenység, szakmai, illetoleg oktatdsi, tudomdnyos Kutatdsi munkdk

1.4.1. Vezetdi tevékenység

2006-t6] a mai napig a PTE AJK Biinteté Eljardsjogi és Kriminalisztikai (kés8bb
Biintetd és Polgari Eljarasjogi) Tanszékének vezetdje.
2013-t61 2018-ig a PTE AJK oktatasi és tudoményos dékan-helyettese.

1.4.2. Szakmai, illetdleg oktatdsi, tudomdnyos kutatdsi munkdk

I. Meghirdetett kitelezd targy

Biinteto eljdrdsjog
Tantargyi tematika:

A biintet6eljaras altaldnos funkcidi és alapvetd forrdsai, a biintetbeljaras szakaszai és
formai. A biintet6eljaras egységesitése és differencialésa.
A biintet6 eljarasjog kodifikaciéjanak torténete. Az alapelvek. A kdzbensd eljaras. Az
els6- és masodfokn birdsagi eljaras. A rendkiviili perorvoslatok. A kiilén és a kiilénleges
eljarasok.

I1. Meghirdetett szeminariumok

IL.1. Differenciilt tirgyak

Kriminalisgtika
Tantargyi tematika:

A kriminalisztika torténete, fogalma, tirgya, célja, felosztasa. A kriminaltaktika
lényege, a fo kriminalisztikai kérdések. A nyomozas tervezése, szervezése. Az integralt
biiniild6zés hazai és nemzetkdzi aspektusai. A helyszini szemle, helyszinelés,
bizonyitasi kisérlet, felismerésre bemutatds, kutatds, motozas jellemz6i, elhatdrolésa,
taktikdja. Biiniigyi fényképezés. Fénykép-, videoképazonositas. A bliniigyi ligyintézés.
(forensic nursing). Kriminilszerzvezés (criminal management). Kriminalisztikai
hangazonositas. Tervezési-épitési balesetek vizsgalata (engineering failure). A poligraf
mint kriminalisztikai eszkdz. Krimindlmetodikai esettanulmanyok. Gyakorlati
bemutatok, videdfelvételek. A krimindltechnika alapjai, rendszere. A nyomok és
anyagmaradvinyok szerepe, jelent6sége a felderitésben, kiilonds tekintettel az
eszk6znyomokra. Kriminalisztikai kéz-, gép-, szamitogép-nyomtatd- irasvizsgalat,
technikai okmadanyvizsgalat (questioned document). Biinelkévetdi profilalkotas
(criminal profiling). A Bayes-analizis 1ényege, felhasznalhatosaga. A kriminalisztikai
azonositas lényege. A kriminaltechnikai szakértdi tevékenység jelentdsége. Igazsagiigyi
fegyvertan (kriminalisztikai ballisztika), tlizszerészet és szagtan (odorologia). A
kihallgatas kriminaltaktikaja. A bilindzés-elemzés (crime analysis), viselkedéstudoméany
(behavioral science). Forré nyom, krozés, adatgylijtés, nyilvantartasok (perszeverancia
elmélet.) Személyleirds, személyazonositds (benne szuperprojekcios eljaras). A
biiniigyi orvostan (criminal antropology) szerepe. A DNS (mint “genetikai ujjnyom”)
szerepe a felderitésben, bizonyitasban. Az emberi nyomok, azon beliil ujj-, tenyér-, lab-
, ajak-, homlok-, fiil,- fog- stb. nyomok-nyomatok kriminalisztikai jelent6sége.
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Daktiloszkopia. Egyéb nyomok és anyagmaradvanyok kriminalisztikai vizsgélata,
jelentosége (labbeli, fém, fémbeiités, haj, szor, egyéb emberi anyagmaradvanyok, textil,
festék, liveg, talaj, miianyag, gyertya, por, kabitészer, dsvany (forensic geology), bogar-
rovar (forensic entomology) stb.). Traszolégia. Nyomok, anyagmaradvéanyok
felkutatasa, rogzitése. Kozlekedési, vagyon elleni, élet élet-testi épség elleni
biincselekmények (eszkozeinek) nyomai, anyagmaradvanyai. Veérvizsgalat- és
azonositas (szerologia). A titkos krimindltechnikai és taktikai informacioszerzé
eszkozok. A biiniild6zés-tudomany nemzetkozi tendenciai a 21. szdzad kiiszébén. A
kriminalisztika jovdje.

A biintetdeljdrds jogdsszehasonlito megkidzelitésben
Tantargyi tematika:
e A biintetoeljaras kontinentalis és angolszasz modelljének f6bb jellemzoi. Az alapelvek.
A hatésagok. A védelem alanyai. Az egyéb résztvevok. A bizonyitas és a bizonyitékok.
A kényszerintézkedések. A nyomozas. A kbzbensé eljaras. Az elséfokl birdsagi eljaras.
A rendes perorvoslatok. A rendkiviili perorvoslatok. A sajatos (kiilén) eljarasok

I1.2. Szabadon valaszthaté targyak

The Hungarian Criminal Procedure Law
Tantargyi tematika:
e Basis of the criminal procedure. Subjects of criminal procedure. Proof and evidence.
Coercive measures. Investigation. Intermediate proceedings. Proceedings in the court.
Remedies. Separate procedures. Special procedures.

Die Eigenheiten des ungarischen Strafverfahrens
Tantargyi tematika:

e Die wichtigsten Eigenheiten des ungarischen Strafprozesses. Prozessgrundsétze. Die
Strafverfolgungsbehdrden. Die Verteidigung. Die sonstigen Teilnehmer des
Verfahrens. Beweismittel und Beweisaufnahme. Die Zwangsmittel. Das
Ermittlungsverfahren. Das Zwischenverfahren. Das Gerichtsverfahren erster Instanz.
Die ordentlichen Rechtsbehelfe. Die auflerordentlichen Rechtsbehelfe. Die
Sonderverfahren

Einfiihrung in das deutsche Strafverfahren
Tantargyi tematika:
¢ Die wichtigsten Eigenheiten des deutschen Strafprozesses. Prozessgrundsitze. Die

Strafverfolgungsbehérden. Die Verteidigung. Die sonstigen Teilnehmer des
Verfahrens. Beweismittel und Beweisaufnahme. Die Zwangsmittel. Das
Ermittlungsverfahren. Das Zwischenverfahren. Das Gerichtsverfahren erster Instanz.
Die ordentlichen Rechtsbehelfe. Die auBerordentlichen Rechtsbehelfe. Die
Sonderverfahren

Procedura penale in Ungheria
Tantargyi tematika:

e Intoduzione alle basi della procedura. Principi fondamentali della procedura. L'ogetto
della procedura criminale. Prove e indizi. Misure coercitive. L'investigazione. Rinvio a
giudizio. La preparzio del processo. La procedura giudiziaria di prima, seconda e terza
instanza. Rimedi legali straordinari. Procedure separate e procedure speciale.
Cooperazione internationale nei casi criminali.
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A védoiigyvéd szerepe a biintetéeljdrdasban
Tantargyi tematika:

e A védelem alkotmanyos alapelve. A véddi jogdllds torténeti és nemzetkdzi
dsszehasonlito aspektusa. A védo6i jogallas jogszociologiai kérdései. A védo jogallasa a
nyomozasban, a kdzbens6 eljarasban, a targyaldson és a perorvoslati eljarasokban. A
védob szerepe a kiilon és a kiilonleges eljarasokban.

Gazdasdgi biintetoeljdards
Tantargyi tematika:

e Nyomozas, vademelés és birésagi eljards a gazdasagi bilincselekményeknél. Egyes
gazdasagi biincselekmények miatt indult eljards sajatossagai, kiilonos tekintettel a
gazdalkodasi kotelezettségeket €s a gazdalkodas rendjét sérté biincselekményekre, a
pénz- és bélyeghamisitasra, és a pénziigyi biincselekményekre.

A kdzelmult hires magyar biliniigyei
Tantargyi tematika:
e A kozelmilt leghiresebb magyar biineseteinek feldolgozasa: Magda Marinko-iigy; taxis
gyilkossag; dubrovniki emberdlés; Whiskeys tigy; Simek Kitti-ligy; moéri bankrablas
stb.

New York dllam biintetéeljdrdsa
Tantargyi tematika:

e New York allam biintetéeljarasa; altalanos rendelkezések: torténelmi megkdozelités,
alapvetd definicidk, jogallam, biintetobirdsag, biintetoeljaras aloli mentesség feltételei,
bizonyitas, bizonyitékok; elozetes eljarasok: helyi hatosagok, helyi biintetobirosag,
legfels6bb birosag; elbzetes targyalas, targyalas, itélethozatal. A birdsagi hatdrozatot
kovet6 eljarasok; kiiloneljarasok. A tani beidézése, védelme, tantivallomas, bizonyitas;
konkrét esetek feldolgozasa, elemzése

Orvosszakértok a biintetoeljardsban
Tantargyi tematika:
» Az igazsagiigyi szakértbkre vonatkozo jogszabalyok. Az anyagmaradvanyok rogzitése.
A szerologiai szakértd munkéja. Haj- ¢és szOrszdlak azonositdsa. A DNS vizsgalatok
jelentosége

A DNS a genetikus és a kriminalista szemszdgébol
Tantargyi tematika:

e A gének és az oroklodés (a gének felfedezése, a gének hordozodi: a kromoszomak, a
gének viltozatossaga, gének és kirnyezet). DNS, az élet fonala (a DNS felfedezése, a
kett6s hélix, a DNS miikédése, mutacié, a Human Genom Projekt, a DNS és evolicio).
Géntechnologia (a polimerdaz lancreakcié, a DNS-ujjlenyomat, rekombinans DNS
technologia, génterapia, kloénozds). A DNS kriminalisztikai jelentdsége (DNS
mintavétel, jogi hattér). A DNS felhasznalasa egyedi iigyekben (esetfeldolgozas)

Modern kriminalisztikai modszerek
Tantargyi tematika:
¢ Biiniigyi fényképezes. Fénykép-, videoképazonositas. A nyomok é€s anyagmaradvanyok
szerepe, jelentdosége a felderitésben, kiilonés tekintettel az eszkéznyomokra.
Kriminalisztikai kéz-, gép-, szamitégép-nyomtaté- irasvizsgalat, technikai
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okmanyvizsgélat. Blinelkovet6i profilalkotds (criminal profiling). Igazsdgiigyi
fegyvertan (kriminalisztikai ballisztika) és tlizszerészet. Odorologia (szagtan). A
biiniigyi orvostan (criminal antropology) szerepe. A DNS (mint “genetikai ujjnyom™)
szerepe a felderitésben, bizonyitasban. Az emberi nyomok, azon beliil ujj-, tenyér-, lab-
, ajak-, homlok-, fiil,- fog,- stb. nyomok-nyomatok kriminalisztikai jelentésége. Az
allati nyomok és anyagmaradvanyok. Daktiloszkopia. Kézlekedési, vagyon elleni, élet
élet-testi épség elleni biincselekmények (eszkozeinek) nyomai, anyagmaradvanyai.
Szerologia

Sherlock Holmes és a modern kriminalisztikai modszerek
Tantargyi tematika:

A modern krimindltechnikai és krimindltaktikai modszerek megjelenése Sherlock
Holmes iigyeiben. A nyomok felkutatisinak és rogzitésének modszerei.Az emberi
testrészek és eszk6zOk nyomainak vizsgalata. Az anyagmaradvanyok felkutatasanak
kezdetleges és modern modszerei. Az igazsagiigyi kézirasvizsgilat és egyéb
irasvizsgalatok. Ballisztika, daktiloszkopia és egyéb kriminaltechnikai modszerek. A
helyszini szemle, a bizonyitasi kisérlet, a felismerésre bemutatis és a helyszinelés.

A német biintetéeljdrds

Tantargyi tematika:

A német biintetéeljaras fobb jellemzoi. Az alapelvek. A hatésagok. A védelem alanyai.
Az egyéb résztvevok., A bizonyitds €s a bizonyité¢kok. A kényszerintézkedések. A
nyomozas. A kozbenso eljaras. Az elséfoku birdsagi eljaras. A rendes perorvoslatok. A
rendkiviili perorvoslatok. A sajatos (kiilon) eljarasok

Biintetd eljdrdsjogi jogesetmegolddsok az dltaldnos rész kirébol
Tantargyi tematika:

Az alapelvekrol dltalaban. Az eljarasi feladatok megosztidsanak (kontradiktérium) elve.
A hivatalbolisag elve (officialitas, legalitas, opportunitas). Az artatlansag vélelme. A
védelem elve és fajai. A kozvetlenség elve. A nyilvanossag elve. A biintetd bir6sagok
hataskdore. A biinteto birosagok illetékessége. A hataskor és illetékesség vizsgalata. Az
eljaro birosag kijelslése €s osszetétele. Az ligyész jogallasa. A nyomozé hatoésagok. Az
eljard hatosagok tagjainak kizarasa. A terhelt. A védo. A sértett. A maganfél. A polgari
jogi igény érvényesitése a biintetéeljarasban. Az igazolas. A jegyzOkonyv. Masolatok
készitése. A tani, a tamivallomads mint bizonyiték. A tanuvédelem. A szakérté
igénybevétele. A szakértd jogéllasa. A szakvélemény mint bizonyiték. A személyi
szabadsag €s mas allampolgari jogok biztositasanak elve. A letartoztatas. Az Orizet. Az
clovezetés és az eldallitas. Az eldzetes kényszergydgykezelés. Az elmeallapot
megfigyelésére valo beutalas. A biliniigyi feliigyelet € a tavoltartas A kutatas. A motozas
és a ruhdzat dtvizsgalds. A lefoglalds. A zér ala vétel.

Biintetd eljdrdsjogi jogesetmegolddsok a kiilénds rész kérébol
Tantargyi tematika:

A biintetoeljaras meginditasanak feltételei. A feljelentési jogosultsag és kotelezettség.
A feljelentés modja. A nyomozas megkezdése. A nyomozas teljesitése. A nyomozis
lezarasa. Jogorvoslat a nyomozis sordn. A videmelés. A targyalds elOkészitése. A
tirgyalas vezetése és rendjének fenntartisa. A jelenlét a targyaldason és az ennek
biztositasdra szolgdld intézkedések. A bizonyitis kiegészitése. A potnyomozas. A vad
modositasa €s elejtése. Az eljarast megsziintetd végzés. Az itélet. A targyalason és a
targyalason kiviil hozhaté nem iigydontd végzések. A vad és az ligydontd hatirozat
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viszonya. A ,tettazonossag” problémaja. A feliilbirdlat terjedelme. A stlyositasi
tilalom. A tényallashoz kotottség elve. A megalapozatlansag esetei, fokai,
kikiisz6bolésének eszkozei €s modjai. Az eljarasi szabalysértések. Az itélet elleni
fellebbezésre jogosultak. A fellebbezés bejelentése, visszavonasa, észrevételek a
fellebbezésre. A fellebbezési tanacsiilés. A fellebbezési targyalds. A végzés elleni
fellebbezés. A kifogas. A hatalyon kiviil helyezé végzeés tartalma és a megismételt
cljaras szabdlyai. A harmadfokq eljards. A pertjitas. A feliilvizsgalat. A torvényességi
jogorvoslat és a jogegységi eljaras. A fiatalkoriak elleni biintetGeljaras. A katonai
biintetéeljaras. A maganvadas eljards. A birdsag elé allitas. A biintetGparancsos eljaras.
Lemondas a targyalasrol és a tavollévo terhelt elleni biintetoeljaras. A kiilonleges
eljarasok

A birdi gyakorlat iddszerll kérdései a biintetioeljdrdsban
Tantargyi tematika:
e A tirgyalis el6készitése. A tirgyalds vezetése és rendjének fenntartisa. A jelenlét a

targyaldson és az ennek biztositasara szolgalo intézkedések. A bizonyitas kiegészitése.
A pbétnyomozas. A vad médositasa és elejtése. Az eljarast megsziintetd végzés. Az itélet.
A targyalason és a targyalason kiviil hozhat6 nem iigydont6é végzések. A vad és az
ligydonté hatarozat viszonya. A ,.tettazonossdg” problémaja. A feliilbiralat terjedelme.
A silyositasi tilalom. A tényallashoz ktottség elve. A megalapozatlansag esetei, fokai,
kikiiszobolésének eszkozei és modjai. Az eljarasi szabalysértések. Az itélet elleni
fellebbezésre jogosultak. A fellebbezés bejelentése, visszavonisa, észrevételek a
fellebbezésre. A fellebbezési tanicsiilés. A fellebbezési targyalds. A végzés elleni
fellebbezés. A kifogas. A hatdlyon kiviil helyez6 végzés tartalma és a megismételt
eljaras szabdlyai. A harmadfoku eljards. A pertjitas. A feliilvizsgalat. A torvényességi
jogorvoslat és a jogegységi eljaras. A kiilon eljarasok. A kiilénleges eljarasok

A biintetéeljdrds a gyakorlatban
Tantargyi tematika:

e A biintetdeljaras altalanos funkcioi é€s alapvetd forrdsai, a biintetéeljards szakaszai és
formai. A biintetbeljardas egységesitése és differencialasa. A biinteté eljarasjog
kodifikaciéjanak torténete. Az alapelvek. A kdzbensé eljards. Az els6- és masodfoki
birosagi eljaras. A rendkiviili perorvoslatok.

A biintetéeljards kodifikdcidja
Tantargyi tematika:

e A biintet6eljaras kodifikacidja az elsé magyar biintetd perrendtartas elott. Az 1896. évi
XXXIII. torvény a biintetd perrendtartisrél rendelkezései. A biinteté perrendtartisrol
sz0l6 1951. évi III. torvény rendelkezései. A biintetoeljarasrol szolo 1962. évi 8. szami
torvényereji rendelet rendelkezései. A biintetdeljarasrol szolo 1973. évi 1. torvény
rendelkezései. Az 1998. évi XIX. térvény a biintetoeljarasrol. A 2017. évi XC. torvény
a biintet6eljarasrol.

A letartoztatds elrendelése és foganatositisa
Tantargyi tematika:
e A letartoztatas feltételei és elrendelése; foganatositasa, tartama és megsziintetése;
helyettesitése; jogorvoslat; kartalanitas.

Biintetéeljdrds a gyakorlatban (kényszerintézkedések)
Tantargyi tematika:



e A személyi szabadsag és mas allampolgari jogok biztositasanak elve. A letartoztatas.
Az Orizet. Az elovezetés és az eldallitas. Az elozetes kényszergydgykezelés. Az
elmeallapot megfigyelésére valé beutalds. A biiniigyi felligyelet ¢ a tavoltartds A
kutatds. A motozas és a ruhdzat atvizsgalas. A lefoglalds. A zar ala vétel.

Két esetben vettem részt sikeres OTKA palyazaton témavezetoként:

I. A téma cime: Az eldzetes letartoziatds szabalyozdsanak idoszeril kérdései
A kutatas id6tartama: 1997-1999
OTKA Nyilvantartasi szam: F 023236

A program a letartoztatds hazai szabalyozasanak fejlesztési lehet6ségeit mas allamok
biinteté eljarasjogi kédexei és a nemzetk6zi konvencidk vizsgalatan keresztiil kivanta kutatni.

A kutatas — a téma terjedelme miatt — nem vallalkozott a teljes biintet6 eljarasjogi, még
azon beliil az Gsszes (személyi szabadsdgot korldtozd) kényszerintézkedés vizsgilatira sem,
hanem kizar6lag a letartéztatas szabalyozasinak modernizaldsat és eurdpai standardokhoz
igazitasat tlizte ki célul. Célja az volt, hogy segitséget nyijthasson ahhoz, hogy ezen
meghatarozo kiilféldi elméletek, térvénykezési eredmények és gyakorlati tapasztalatok alapjan
a — rendszervaltas 6ta a jogallamisaghoz fontos 1épéseket tett, de az utat még be nem fejezett —
magyar szabalyozas minden tekintetben megfelelhessen a nemzetkézi kévetelményeknek.

A fentiek alapjan jog-Gsszehasonlité alapokon probaltam a letartéztatds fontosabb
kérdéseit megvizsgalni. Mivel a letartoztatis szabdlyozasdnak egyes témakérei kiilénbdz6
sullyal birnak, elsdsorban azon kérdésekkel foglalkoztam, amelyekben a magyar szabalyozas
jelent6s (sokszor majdnem teljes) elmaradasban volt (pl. a letartoztatds szurrogatumai).

A kutatas eredményeképpen szamos jelentds magyar és idegen nyelvii tanulmény jelent
meg, és annak eredményeit a 2002-ben megjelent, ,,A letartoztatis” cimili monografia foglalja
Ussze.

II. A téma cime: A biinteteljdrds egyszerisitése és gyorsitdsa
A kutatas id6tartama: 2002-2005
OTKA Nyilvantartasi szam: F 037917

A pélyazat alapjan mind a sziikebb kutatési teriileten (a biintetdeljaras gyorsitasa és
egyszerlsitése), mind a komplex biintetd eljarasjogi ismeretek terén fontos kutatisokra kertilt
sor. Ennek sordn lehet6ség nyilt t6bb kiilfoldi egyetemen is kutatémunkat végezni. Némelyiket
az OTKA tamogatas finanszirozta, mas részilkket a PTE, azon beliil is az Allam- és
Jogtudoméanyi Kar fedezte. A kiilfoldi kutatdsok (Pozsony, Miinchen, Vilnius, Graz, Praga,
Firenze stb.) eredményeképpen igen gazdag anyag gyiilt 6ssze az OTKA kutatashoz.

A kiilfoldon végzett kutatdsnak konkrét eredményei is sziilettek, tobbek kdzott ez tette
lehetové, hogy csak 2005. évben 8 idegen nyelvii és egy magyar nyelv(i tanulmany jelent meg
a témaban. Ezek j6 része kozvetleniil a kutatasi teriilethez kapcsolddik, més résziik annak egyes
részkérdéseit érinti.

Osszességében a kutatas eredményes volt, kiilonds tekintettel arra, hogy a fent emlitett
tanulméanyokon feliil 2008-ban 6sszefoglalé monografia is kiadasra keriilt ,,Megallapodasok a
biintetéperben” cimmel, ami a habilitaciohoz szilikséges kdztes monografia volt.

2. A hallgatékkal kapcsolatos elképzelések

A palyazati kiiras utolsé pontja szerint a palyazatban minden olyan informaciora ki kell
térni, amit a palyazé fontosnak tart. Egy egyetem rektori palyazataban a legfontosabb a



hallgatékkal kapcsolatos elképzelések felvazolasa, enélkiil nehezen képzelhetd el egy valds
rektori terv.

A hallgatékkal kapcsolatos javaslatok szandékosan nem a EHOK -kel sszefiiggé tervek
cimet kapta. Az a hatarozott allaspontom ugyanis, hogy az egyetemi vezetésnek és altalaban az
oktatoknak nem csak a hallgatok vezetdségével kell tartani a kapcsolatot. Ugy vélem ugyanis,
hogy az elmiilt évtizedekben kialakult kapcsolatrendszer, miszerint a rektori vezetés az EHOK-
vezetokkel tartja lényegében csak a kapcsolatot, egyfajta torzulast eredményezett az
informacioaramlasban. Ezt elkeriilend6 indokolt lenne a legfontosabb kérdésekben a hallgatok
minél szélesebb korével taldlkozni. Elképzelhetonek tartanék egy ,,0sszhallgatéi értekezletet”,
ahol (elozetes, a kari hallgatéai aranyoknak megfeleléen biztositott regisztraciot kdvetoen)
barmelyik egyetemi hallgaté részt vehet, felszolalhat, kérdezhet a rektori vezetéstdl és az
EHOK -vezetdségtél is, és ahol a legfontosabb eseményekrdl, valtozdsokrél minden hallgat6
kozvetleniil informaciéhoz juthat.

A dontés eldkészitésbe a hallgatdi képviseletet az eddiginél joval szélesebb kérben be
kell vonni.

Szélesebb koérben lehetévé kell tenni az oktatok €s a hallgatok egymdssal vald
kommunikaci6jat is.

Nagyon fontos probléménak tartom, hogy a hallgatoknak nemcsak a tanulmanyaikkal
kapcsolatosan, de tagabb értelemben véve sincs jovoképiik. A hallgatok tébbségének fogalma
sincs rola, hogy tanulményai befejezését kovetden hol fog elhelyezkedni, egyaltalan milyen
lehetségek vannak.

A hallgatékkal 6sszefliggd javaslatok kozott szamos olyan van, amit a program késébbi
részeiben érinteni fogok (hallgatéi mobilitas, esélyegyenldség stb.). Ezért a javaslatokat
részletesen itt nem ismertetem, minddssze cimszavakban vazolnam fel:

a gyakorlati képzés eldsegitése;

az orateher egyenletesebb elosztisa;

a vizsgateher (a vizsgak szamanak és sulyanak) csékkentése;

e-learning képzések tamogatasa (foként a szeminariumoknal);

szakember képzési lehetdségek timogatasa mar az egyetemi tanulmanyok alatt;
a hallgat6i mobilitds tAmogatésa.

A két utolsé javaslatrol kicsit bévebben szélnék. A legtobb Karra jellemz6, hogy az
alapképzés mellett mas jellegii képzéseket is nyijt a hallgatok szamara a tanulmanyaik soran,
igy az egyetem elvégzését kivetden a piacon versenyképessé valhatnak. Ezt minél tobb karon
minél szélesebb kirben kellene fejleszteni, akar a Karok kozti atjarhatosag biztositasaval is.

A hallgat6i mobilitas az utébbi években sajnalatosan visszaesett. Ennek okat els6sorban
abban latom, hogy az 6sztondijjal egy-egy félévet kiilf61don t61t6 hallgatonak ez sokkal inkabb
teher, mint amennyi elénnyel jar. Mig egy kiilf6ldi hallgaté az itt lehallgatott 6rdi utin
hazajaban is megkapja a teljes felmentést, addig a mi hallgatéinknak alig szirmazik elényiik a
kiilfoldi tanulményaikbél. Ezen segitene, ha minden kiilféldon lehallgatott tirgyakat nagyobb
mértékben fogadndk be. Emellett a kiilf6ldi tanulméanyokhoz kapcsolédd egyéni tanrend
szabalyait is részletezni kellene, minél tébb kedvezményt adni annak a hallgatonak, aki sokszor
pénzt és faradtsagot nem kimélve vallalja az sztondijjal jardé nehézségeket. Mig régen ugyanis
a kiilfldi szténdijak a hallgatok szamara egyértelmii anyagi elonyt jelentettek, ma mar az is
csoda, ha a hallgaté veszteség nélkiil tudja befejezni az adott félévet.

Rettentéen fontosnak tartom a sportélet fellenditését. Ez foként a hallgatokkal fiigg
Ossze, azonban nem kizarélag hallgatéi kérdés. Mig korabban az oktaték is heti
rendszerességgel sportoltak szamos sportagban, addig ma mar ez eshetéleges, egyre ritkabb.
Ugyanez a helyzet a hallgat6i sportélettel. Sajnélattal kell tapasztalni, hogy sokszor még az is
nehézséget okoz, hogy egy orszagos versenyre Gssze lehessen allitani egy hallgatoi csapatot,
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nemhogy az egy-két évtizeddel ezelbtti heti rendszerességii labdarigé vagy kosarlabda kupédkra
gondoljunk. Marpedig nem véletlen, hogy pl. az Egyesiilt Allamokban is olyan komoly
figyelmet szentelnek a hallgatok (és az oktatdk) sportolasanak, mert a kiemelkedd szellemi
tevékenységet sokszor elosegiti a rendszeres sportolas.

Tamogatni kell tehat a sportolast, nemcsak anyagilag, hanem egyéb eszkozokkel is.
Lehetoséget kell teremteni arra, hogy a hallgatok akar az oktatokkal kdzosen is vegyenek kozos
sportversenyeken, kari csapatok kidllitasat kell &sztén6zni, mert a rendszeres sportoldsnak
kozosségteremto ereje is van, megerositi az egy kozosséggé tartozas érzését is.

De nemcsak a sportolast, hanem altalaban a hallgatoi €letet fel kell pezsditeni, éspedig
a rendelkezésre allo anyagi eszk6zokon keresztiil is. Tamogatni kell a kulturalis életet, olyan
programokat szervezni, amelyeket a hallgatok és az oktatok széles kére latogat.

Ahhoz, hogy valés képet alkothassunk arr6l, hogy mi a hallgatok véleménye az
oktatokrol, feltétleniil modernizalni kellene a hallgatoi elégedettség-mérést.

A hallgatokkal kapcsolatos javaslatokat az alabbiakban foglalhatom Gssze:

karrieriroda létrehozasa, miikédtetése;
a tantargyreform keretében a gyakorlati képzés elosegitése, az orateher egyenletesebb
elosztasa, a vizsgateher csokkentése, az e-learning képzések tamogatisa, a tovabbi
képzési lehetoségek tamogatisa mar az egyetemi tanulmanyok alatt és az elektronikus
iigyintézéssel kapcsolatos képzés megszervezése (mar a kimend évfolyamoknal is);
a dontéselokészités demokratizaldsa;
a hallgatdi sporttevékenységek Gsztonzése, tamogatasa, a hallgatok és az oktatok kozos
sporttevékenységeinek elémozditasa;
a hallgatdi élet felpezsditése, a kulturalis élet timogatasa;
a hallgatdi nemzetk6zi mobilitas elosegitése, sztonzése;

e a hallgatoi-oktatoi kapcsolattartas egyszer(isitése, a hallgatéi kapcsolattartasért felelés
referensi pozicion keresztiil a mindennapi kapcsolattartas lehetévé tétele;

e a hallgatéi elégedettség-mérés modernizalasa (elektronikus tton, eléadas alatt), ezaltal
annak objektivizalasa.

3. Az intézmény vezetésével kapesolatos tervek, azok megvaldsitisira vonatkozé
elképzelések

3.1. Nemzetkdzi kitekintés

Miel6tt palydzatomban (a palydzati kiirasnak megfelelden) kitémék az intézmény
vezetésével kapcsolatos tervekre, azok megvaldsitasara vonatkozo elképzelésekre, valamint
annak bemutatasara, hogy ezek miként szolgaljak a kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben
meghatarozott indikatorok teljesitését, miként illeszkednek a Pécsi Tudomanyegyetem
intézményfejlesztési tervéhez és elfogadott stratégiajahoz, at kivanom tekinteni néhany eurdpai
egyetem intézményfejlesztési tervét és stratégidjat, mivel az azokban foglaltak tdmponttal
szolgalhatnak arra nézve, hogy milyen tendencidk érvényesiilnek Eur6paban.

A nemzetkézi kitekintés soran (a kozos jogi gyokerek miatt) egy német egyetem mellett
egy francia és egy angol egyetem f0 stratégiai irdnyvonalait néztem at, valamint az osztrak
minisztérium fejlesztési tervét. Emellett egy svajci egyetem stratégiajat is ismertetem,
tekintettel arra, hogy hasznos lehet megvizsgélni, hogy az Eurépai Unién kiviili Svéjcban
vannak-e jellegzetességei az egyetemi stratégianak.
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3.1.1. Lipesei Lgyetem

Az 1409-ben alapitott Lipcsei Egyetem (LE) Eurépa egyik legrégebbi egyeteme. A LE
a sanghaji rangsorban a 201-300. helyen talalhaté (Id.
https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2021). Csak &sszechasonlitasul: ezen a
rangsoron csak négy magyar egyetem szerepel (a PTE fért fel a rangsorra), az ELTE és a
Szegedi Tudoményegyetem a 601-700., a Semmelweis Egyetem a 701-800., mig a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem a 801-900. helyen talalhato.

Az LE 2025-ig elkészitett egyetemfejlesztési terve (Id. Hochschulspezifische
Entwicklungsplanung der Universitédt Leipzig 2025) szerint az LE 14 karan (t6bb mint 130
intézettel és kozponttal, valamint 17 kozponti intézménnyel) 1évé szdmos tudoméanyag
vonatkozéasaban az erdsségeket karokon ativeld egytittmiikodéssel és interdiszciplinaris kutatasi
projektekkel, innovativ kurzusokkal és fenntarthaté mindségbiztositassal, valamint nemzeti és
nemzetk6zi tovabbképzéssel kivanjak kamatoztatni annak érdekében, hogy az ehhez sziikséges
minél magasabb szintli anyagi tAmogatashoz is hozzajuthassanak. Az LE Osszesen mintegy
5370 embert foglalkoztat és t6bb, mint 30.000 didkja van.

A 2025-ig elkészitett fejlesztési terv szerint az LE modern, integrativ, nemzetkozi és
transznacionalisan egyiittmi{ik6d6 szerepléként pozicionalja magét a tudas generaldsa, dtadasa
és ataddsa érdekében. Annak érdekében, hogy nemcsak a legtébb, de a legjobb hallgatokat
vonzza, az LE a kutatds altal irdnyitott oktatds elvére tdmaszkodik, és tovabbra is fejleszti
sikerorientalt, nemzetk6zi halozatba kapcsolt kurzusvalasztékat. Az LE a tudasgeneralason tal
a tudastranszfert is teljesitménydimenzioként hatirozta meg, amely lathatéan alakitja az
egyetem profiljat és versenyelonyt teremt. Minden teljesitménydimenzioban nemzetkoziesitési
stratégidjanak Kkiterjesztésére tidmaszkodik, és tovabbra is nemzetk6zi €s transznacionalis
halozatba kapcsolt intézményként jelenik meg. Kiemelt szempont az esélyegyenloség és a
csaladbarét egyetem képének a kialakitdsa. A terv szerint a megoldas-orientalt ellenérzési €s
adminisztracios folyamatok, valamint az LE hatékony infrastruktirai képezik a szilkséges
alapot a kiemelked6 eredményekhez. Ennek érdekében 6t, egymasra épiilé alapelvet fektettek
le:

1. Sokféleség: az egyetem versenypozicidjat erOsiti a karok sajatossdagaibol eredé sokféleség,
ami segit az egyetem versenypoziciojanak tovabbi erdsitésében €és az LE kutatasi profiljanak
tovabbfejlesztésében. Ehhez a terv szerint kivetkezetes inter- és transzdiszciplindris csere
szilkkséges a tudosok kozdtt, ami az egyetemi innovacids és atalakulasi folyamatokat
folyamatosan serkenti.

2. Emergencia: tanulasi rendszerként és tarsadalmi helyként is el6 kell segiteni az egyes
egységek kialakul6é Onszervez6dését. Ennek hatdsira az egyetem munkatarsai 1j, innovativ
kutatasi programokat fogalmazhatnak meg és halozati struktirdkat alakithatnak ki, ami olyan
fejlesztéseket tesz lehet6vé, amelyek fliggetlenck a finanszirozasi kérnyezet pillanatnyi
helyzetétol.

3. Képességfejlesztés: kutatds, oktatas és transzfer teljesitménydimenzidiban a profilformalo
teriiletek segitenek azonositani az innovativ és tarsadalmilag relevans élvonalbeli kutatisokat,
és ennek megfeleléen népszeriisiteni azokat, ami eldsegiti a LE versenyképességének
fenntartasat illetve névelését.

4. Aggregacio: a sok tudomanyteriiletrdl a lehetd legtobb 4 partnert be kell vonni az integralt
kutatasi, oktatasi és transzfer platformokba, €s tdmogatni kell az érintetteket.



5. Szintézis: ebben a fazisban strukturalt interakcios és visszacsatolasi folyamatok jonnek létre
a sikeres halozati platformok €s a torekvo novekedési €s innovacids magok kozott. Ennek soran
egyrészt 1j megkozelitések, mddszerek és kérdések integralhatok a kialakult halézatokba,
masrészt lefektetik az alapot az 4j ciklusokhoz.

A terv kiilonos stratégiai jelentoséget tulajdonit a természet- és élettudomanyok,
valamint a bolcsészet-, tarsadalom- és kulturdlis tudomanyok kozotti tavolsdgok lehetdség
szerinti lesziikitésének. Ehhez erdsiteni kell a természet-, élet-, tarsadalom- és
kultiratudoményok egylittmiik6dését, valamint a digitalizaldst. Ehhez sziikséges, hogy az
egyes tudomanyteriiletek fejlesszék az egymas kozti kommunikacios és egylittmiikodési
képességeiket.

Az LE terve 6t f6 stratégiai célt tiiz ki:

|. Integralt kutatasi kivalosagi program: az LE stratégiai kutatasi teriiletei a biodiverzitas, a
civilizacios betegségek és a globalizacié koré dsszpontosulnak. Hosszii tivon ezek nagyjabol
egyenlo aranyban érintik a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyokat, az élettudomanyokat és az
orvostudomanyt, valamint a természettudomanyokat. A kutatdsi teljesitmény dimenziéban
2025-ig négy fo cél kristalyosodott ki:

e Kutatdsi program kidolgozdsa: ) kutatisi teriiletek Oszténzése, azonositidsa és
timogatdsa, e teriiletek célzott kombinacidja, az interdiszciplinaris kutatisi halézatok
tovabbfejlesztése, valamint nemzetkézileg is lathaté és versenyképes nemzeti
integracios kézpontok kialakitasa.

o Kutatékézpontok létrehozasa: itt érinti a terv a biodiverzitas dramai elvesztésének, az
elhizasnak mint civiliziciés betegségnek ¢és a globaliziciés folyamatoknak és
projekteknek a kérdését.

e A kutatasi témak és kutatok Osszekapcsolasa: annak érdekében, hogy az integralt
kutatokdzpontok €s az Osszes egyetemi kutatdsi teriilet kozott sikeres interakcid
johessen létre, a kutatasi témak és kutatok szintézisére van sziikség.

e [Lendiilet adasa a kutatashoz: a fiatal kutatok tevékenységének elosegitése érdekében
tamogatni kell a doktori felkészitd és képesitd, illetve a posztdoktori képzéseket és a
karrier-lehetoséget.

2. Mindség, stabilitas, nemzetkdziség €s innovacio az oktatisban €s a tanuldsban: biztositani
kell a tanulas és az oktatas magas szinvonalat. Ezen tilmenden fontos az oktatas és a tanulds
nemzetk6zivé tételére iranyulo ajanlasok tovabbi népszeriisitése, valamint az ij €s innovativ,
digitalizalt oktatasi formdk alkalmazasa. Ennek érdekében az alabbi célokat fogalmaztak meg:
a kurzusok konszolidalasa és profilozasa,

a tanitas tovabbfejlesztése és népszeriisitése,

a mindségiranyitasi rendszer tovabbfejlesztése,

nemzetkozisesités,

innovativ tanulményi modellek létrehozasa,

az LE tanarképzési centrum létrehozasa és

digitalizasas.

3. Transzferbévités regiondlis integraciéval és nemzeti lathat6saggal: ahogyan a terv fogalmaz,
a természet-, élet- és tirsadalomtudoményok innovativ kinalattal jarulnak hozz4 a tirsadalomba
torténd technologia- és tudastranszfer széles spektrumihoz. Azéltal, hogy a tudast és a
technologiat lathatova és hatékonnya teszi az iizleti életben, a kultirdban és a politikaban, az
LE megfelel a tirsadalom felé fennallé felel6sségének. Ehhez a terv az alabbi célokat
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fogalmazza meg 2025-ig:
e teljesitménydimenzibs transzfer rogzitése az egyetem altalanos profiljaban (végzettek
és munkatarsak oktatéi és tudomanyos tovabbképzésen keresztiili mindsitése),

e az egyetem belsd €s kiilso egylittmkddési képességének bovitése.

4. Irdnyitas, személyzet és infrastruktira: az LE a lehet6 legnagyobb autonémiéra térekszik,
hogy elérhesse céljait. Ennek érdekében az 6sszes kontrolling feladatot (stratégiai, tudomanyos
pénziigyi és személyi kontrolling, valamint kozponti jelentéstétel) integralé holisztikus
kontrolling koncepcio kidolgozasara keriilt sor. Az ezzel Gsszefiiggo célok:

e szolgiltatds a tudomany szédmara (szolgéltatasorienticié, adatszolgaltatis és
tovabbfejlesztett ellenbrzés),

e a személyzet fejlesztése, toborzdsa és megtartasa (a kivalé professzorokat meg kell
nyerni €és meg kell tartani, példaul gy, hogy optimalisan ellatjdk 6ket a human- és
anyagi er6forrasokkal),
az adminisztracié nemzetkoziesitése,

a strukturalis fejlesztés eldmozditasa.

5. Az egyes karok profilépitése: az LE karai aktivan megvalositjdk az dsszehangolt sokféleség
elvét. Mindenképpen erdsiteni kell a szoros karké6zi é€s karon beliili egyiittmiikodést. 2025-ig az
egyes karok vonatkoz4asaban is célokat fogalmaztak meg.

A fenti stratégiai fejlesztési célokon til az LE 2025-ig harom, minden felsGoktatasi
teriiletet érint6 horizontélis célt kévet: a nemzetkézivé valdst, az egyenliséget és a
digitalizaciot.

A nemzetkoéziségnek a tanulményok, az oktatds, a kutatds és a transzfer terén is kiemelt
szerepe van. A legjobb doktorandusznak, tudésnak és hallgatonak az LE-re csabitdsa érdekében
az egyetemnek optimalis feltételeket és a lehetd legjobb tamogatast kell kinalnia. A
nemzetk6zivé vélds a stratégiai fejlédés kbzponti eleme az LE-n. De a nemzetkoziesités része
a nemzetkdzi egylittmiikodés ndvelése, fiatal tudosok kiilfoldrol behivasa, a hallgatok mindkét
irAny nemzetk6zi mobilitdsa.

Az esélyegyenloség, a sokszinliség, a befogadis és a csalad elémozditasat célzéd
stratégiai koncepcidval az LE a tartomanyi Egyetemi Fejlesztési Terv egyik irdnyelvét tilkrozi
vissza. Ez a soksziniiség-orientalt munkamodszer minden dimenziét és a keresztezOdések
kozotti diszkriminacidé kikiiszobolését is figyelembe veszi. A cél az egész egyetemen
alkalmazott diszkriminacidellenes megkozelités a sokszinliség-orientalt szolgaltatasi kor
kialakitdsdn keresztiil, amely vonzéva és versenyképessé teszi a kutatdsi, tanulmanyi és
munkakériilményeket.

Végiil a digitalizalas vonatkozdsiban a stratégia terv leszdgezi, hogy az informatika
nivekvo felhasznalasa atfogd és Gsszehangolt koncepciot igényel a kézponti adminisztracid, a
karok €s a kozponti 1étesitmények kdzponti és decentralizalt informatikai szolgaltatisai kzott.
Az LE a kutatasi adatkezelés atfogo koncepcidjat dolgozza ki, amely minden tudomanyagat és
intézményt magaban foglal, és ennek alapjan hatirozza meg a digitalizalasi stratégia
kidolgozasanak ¢és megvalositasanak feleldsségét.

Végezetill nem szabad megfeledkezni az adminisztraciéval kapcsolatos stratégiai
kérdésekrol sem. Ilyennek kell tekinteni
az Onszabalyozast és pénziigyi autonomiat,
a bels6 célmegallapoddsokat a karokkal és kézponti intézményekkel,
a személyi fejlesztési koncepcid tovabbfejlesztését és megvalositasat,
az igazgatas nemzetkdzivé tételét,
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e a strukturalis fejlesztést és
o adigitalizalasi stratégia és az informatikai szolgaltatas optimalizalasat.

3.1.2. Az osztrak Szovetségi Oktatdsi, Tudomdnyos és Kutatdsi Minisztérium fejlesziési terve

Az osztrak Szovetségi Oktatasi, Tudoméanyos és Kutatasi Minisztérium altal Bécsben
2019-ben kiadott Egyetemi Fejlesztési Terv (FT) szerint az egyetemi torvény 2002-es Novelldja
alapvetden 1j szabalyozast eredményezett az egyetemfejlesztési tervezéssel kapcsolatban (1d.
Universitdre Entwicklungsplanung. Leitfaden, 2019.). A Novella szerint az FT az egyetem
stratégiai tervezési eleme, amelyet az egyetem az egyetemi autondmia keretében hoz Iétre.
Kozép- és hosszi tava eszkdzként az FT-nek tartalmaznia kell az egyetem stratégiait és
elképzeléseit, és részletesebben ki kell fejtenie azokat.

A jogszabdlyi kovetelményeknek megfeleléen az FT felépitését idedlis esetben a

kovetkezoképpen kell kialakitani:

|. Stratégiai célok
Személyzet / Humaner6forras
A mivészetek kutatasa/fejlesztése és feltarasa
Oktatés
Térsadalmi felel6sségvallalas
Nemzetkoziség és mobilitas, valamint egyiittmiikddés és haldzatépités
Ingatlankezelés
Klinikai teriilet

Nk W

A Novella bevezette a gordiilo tervezést. Ez egy id6szakos tervezést jelent, amikor egy
meghatdrozott idékeret letelte utin a mar megtortént tervezést pontositjak, adaptaljak vagy
feliilvizsgaljak.

Az egyes kovetelményekkel kapcsolatosan az alabbi fo kérdések meriilnek fel (csak
azokat a kérdéseket kiemelve, amelyek nem kifejezetten az osztrak rendszerhez kapcsolddnak):

|. Stratégiai célok:
e Hogyan poziciondlja magat az egyetem az orszagos egyetemfejlesztési célokkal
Osszefiiggésben?

Hogyan jarul hozz4a az egyetem az orszagos egyetemfejlesztési célok megvalositasdhoz?
Hogyan poziciondlja magéat az egyetem az egyéb egyetempolitikai célkitlizések
(egyetemi mobilitasi stratégia, nyitott innovacio stb.) tekintetében?

2. Személyzet / Humaner6forras

e Milyen prioritasokat t(iz6tt ki az egyetem az elmiilt években a személyzeti stratégia

terén?

Milyen prioritasokat kell kit{izni a kovetkez6 években?

Milyen intézkedéseket tesz az egyetem a kutatdsi szempontok értékelése mellett egyéb
teljesitményszempontok (a jo oktatds karrierrelevancidja, harmadik kiildetés, bels6
egyetemi fejlesztés) elomozditasa érdekében?

e Hogyan timogatja az egyetem a fiatal kutatokat akadémiai palyafutasuk kiilonbdzo
szakaszaiban, és mely szempontok kiilénisen fontosak a fiatal akadémikusok szdmara
vonzo karrierkoncepciok kidolgozasakor?

e Milyen intézkedéseket tesz az egyetem annak érdekében, hogy tamogassa az
alulreprezentalt csoportokbél (pl. tirsadalmi dimenzié, migraciés hattér, nemek) vagy
specidlis kovetelményekkel (pl. gondozasi kotelezettségek, fogyatékkal élok) érkezd
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munkatéarsakat tudomanyos karrierjiik soran?

Milyen intézkedéseket tesznek a fiatal akadémikusok képzésének és feliigyeletének
min6ségének javitasara?

Milyen mértékben timogatja az egyetem a fiatal akadémikusokat/miivészeket
interdiszciplinaris képzések és nemzetkézi karrierszakaszok tervezésében és
megvalositasaban? Milyen tovabbi 1épéseket terveznek ezzel kapcsolatban?

Vannak specidlis Kkarrierlehet6ségek vezetd oktaték, wvezetd tudbésok vagy
projektszemélyzet szamara?

Milyen intézkedéseket tesznek az altalanos egyetemi alkalmazottak szakmai
elémenetelével kapcsolatban?

Kidolgozta-e sajat életpalyamodelljét az egyetem? Ha igen, hogyan épiil fel, és
mennyiben egyeztethetd dssze a kollektiv szerzodéssel?

Mennyire veszik figyelembe a nemek kozotti egyensilyt a mindsitési megallapodas
megkotésekor?

Figyelembe veszik-e a munkaval oOsszefliggéd kiilfoldi tartozkodast? (Egyetemi
Mobilitasi Stratégia)

Milyen alapelvek és mindségi eldirasok szerint zajlik az egyetemen a kivalasztasi és
kiiléndsen a kinevezési eljaras? Hogyan torténik ezek folyamatos értékelése?

Milyen intézkedéseket kell tenni a személyi dllomany fejlesztése terén a kovetkezd
években? Hol lesz a hangsily? Melyik projektek valosultak meg mar sikeresen?
Hogyan veszik figyelembe az életszakaszokat és az életrajzi koriilményeket (pl. munkéval
kapcsolatos kiilfoldi tartézkodds; tizleti vagy civil szervezetekben végzett munka;
gondozasi kotelezettségek stb.) a tovabbi karrier soran?

Hogyan biztositja az egyetem a karrier megszakitisok elkeriilését (féleg a nék
esetében)? Milyen intézkedéseket tesznek a sziiléi szabadsigon lévo/felszabadult
munkavallalok tajékoztatasara a sziiloi szabadsag szakaszaban bekévetkezett fontos
fejleményekr6l? Vannak-e tovabbképzési €s tovabbképzési tanicsok a munkdba
visszatér6k szamara?

Létezik-e az egyetem ,,Welcome Service” 1j alkalmazottak szdmara tdmogatasi
ajanlatokkal, példdul lakds vagy gyermekfeliigyelet keresésekor?

Vannak-e intézkedések a munkahelyi egészség elomozditaséra?

Rendelkezésre 4llnak-e intézkedések és tamogatdsi lehetdéségek a kiilfoldi
tartozkodashoz a tovabbképzéshez és a tovabbképzéshez?

Hogyan zajlik a munkaerd-toborzas?

Terveznek-e valtoztatasokat/javitdsokat az 4allashirdetések koncepcidjdban és
kozzétételében?

Van kézponti karrierportél az tsszes allasajanlathoz? Hogyan terveziék ezt?

3. A miivészetek kutatasa/fejlesztése és feltarasa

Milyen kutatasi prioritasokat/prioritasokat hatiroztak meg, és ezek kozill melyek
jelentik az egyetemi kiemelten kiemelked6 kutatisi erGsségeit/erbsségeit?

Milyen intézkedések torténtek eddig a nagyszabasi kutatdsi infrastruktira és
huméaneroforras teriiletén?

Milyen igények €s milyen fejlédés varhaté a jovObeni kutatdsi prioritiasok és a
kapcsol6dé innovaciok terén?

Mi a helyzet a kutatdsi tartalom tarsadalmi relevancidjaval (a nemi dimenzioé
figyelembevétele, a fenntarthat6é fejlesztési célokra vagy a globalis kihivasokra valé
hivatkozas a Horizon Europe programbol) és a tarsadalmi szereplok bevonasaval a
kutatasi folyamatokba?
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Figyelembe veszik a nemi dimenziot a kutatasi tartalomban?

Milyen harmadik féltél szdrmazo finanszirozasi stratégiat kivet az egyetem (részvétel
nemzeti/nemzetkozi kivalosagi programokban; tematikus halozatok finanszirozasa;
finanszirozas az alkalmazott kutatas teriiletén; szerzddéses kutatas)?

Milyen konkrét erdsségeket és lehetOségeket 1at az egyetem a meglévd kutatasi
prioritasok tovabbfejlesztésében a kutatasi erosségek iranyaba?

Milyen es€lyek és elonydk szarmaznak a sajat profilbél a tobbi, hasonl6é vagy jobb
szolgaltatasi palettaval rendelkez6 kutatointézethez képest?

Hol van lehet6ség a nemzeti és nemzetkozi egyiittmlikdésre e tekintetben?

Milyen fékuszpontokat és konkrét, lehetéleg mérheté célokat hataroznak meg annak
érdekében, hogy képes legyen elérni a célokat nemzetk6zi kontextusban a kutatas és a
fiatal tudosok elémenetelének elémozditasa érdekében?

Milyen stratégiakat, konkrét, lehet6leg mérhetd célokat tiiztek ki konkrétan az egyes
résztémakhoz (az egyes kutatasi prioritdsok tovabbfejlesztése, a prioritdsi rendszer
egészének tovabbfejlesztése, meglévo kutatasi erosségek védelme, a kutatasi profil
atrendezése, a meglévd kutatdsi prioritdsok konszolidalisa/cs6kkentése/atalakitdsa,
felelos tudomany, profilalkotds europai és nemzetkozi kontextusban, fiatal tudésok
népszerlsitése, innovativ és 1j kutatasi/miivészeti teriiletek fejlesztése és fejlesztése, a
szilkséges nagyszabasi kutatdsi infrastruktira (tovabbi) fejlesztése, megujitasa,
hatékony kutatasi szolgaltatas biztositdsa, strukturalt doktori programok fejlesztésének
vagy bovitésének biztositasa, finanszirozas olyan alulreprezentalt csoportok/csoportok
kutatéi szamdara, akik specidlis kovetelményekkel rendelkeznek (fogyatékossag,
migraciés hattér, nem, tarsadalmi osztily stb.), a kutatds inter- és
transzdiszciplinaritdsa)?

Milyen alapvet6 fejlesztési intézkedéseket (pl. a kutatasi rendszer atalakitdsa vagy a
tudomdnyos mindségi szinvonal biztositasat szolgalé intézkedések) kivan az egyetem a
meghatdrozott stratégidk, prioritasok és célok keretein beliil megtenni?

4. Oktatas:

Milyen prioritasokat hatdroztak meg eddig a tanulmanyi és tovabbképzési kindlatban?
Ezek megjelennek az egyetem profiljaban?

Egyeteme jelenlegi tantervei tartalmazzék-e a sziikséges (0j) tartalmat egy kortars
kutatas altal iranyitott alapképzéshez?

A tantervek olyan tanuldsi eredményekre is &sszpontositanak, mint példaul a
kulcskompetenciak elsajatitasa?

Milyen intézkedések torténtek eddig az egyetem infrastrukturalis és humaneroforras
teriiletén?

Javulhat-e ennek eredményeként az oktatids minGsége?

Melyik tanulmanyi teriileteken vannak sziik keresztmetszetek a személyzeti kapacitassal
vagy a felszerelésekkel?

Mi a regionalis és orszdgos képzési és tovabbképzési igény, és hogyan alakul a
potencidlis hallgatoi igény?

Hogyan timogatja az egyetem a hallgatokat a bevezet6 és a tajékozodasi szakaszban,
hogy elkeriiljék a lemorzsolodast?

Hogyan tamogatja az egyetem az alulreprezentalt vagy specidlis igényli csoportok
hallgatdinak részvételét?

Figyelembe veszik-e a keresztmetszeti készségeket (a nemek és sokszinfiség ismeretei,
alapvetd digitalis készségek stb.)?

Hogyan kell a jovoben megszervezni a tanterveket annak érdekében, hogy az emberek
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kreativitdsukat a digitalizalas teriiletére is kiterjesszék, kiilonds tekintettel a digitalis
atalakulas kovetelményeire?

Hogyan helyezkedik el az egyetem az 6sszehasonlithat6 szolgéltatasi korrel rendelkez6
hazai vagy nemzetkézi felsGoktatasi intézményekkel szemben?

Milyen sajatos erosségek jellemzik az egyetemet a kurzusok terén, és milyen potencial
azonosithat6 az oktatas tovabbi fejlesztésére?

Milyen esélyek add6dnak sajat profil alapjan a hasonld orientaciéja képzési és
tovabbképzési programokkal, valamint a felsGoktatasi szektorban meglévo és lehetséges
(regiondlis, nemzeti, nemzetkozi) egyiittmiikddési partnerekkel kapcsolatban?

Milyen intézkedéseket tesznek a munkamegosztas strukturalasara és a képzési kinalat
mas egyetemekkel val6 6sszehangolasara?

Milyen fokuszpontokat és konkrét, lehetdleg mérhet6 célokat hataroznak meg annak
érdekében, hogy az curépai és nemzetkdzi kontextusban kitlinjenek a tanitds és a
mobilitas terén a diakok tAmogatasara?

Milyen stratégidkat, konkrét, lehetbleg mérhetd célokat tliztek ki konkrétan az egyes
konkrat téméakhoz (inkluziv hozzaférés és szélesebb korli részvétel a felsboktatisban,
hallgatoi tanacsadas és a szakvalasztias timogatasanak erdsitése, a bevezetd és eligazitd
szakasz tovabbfejlesztése, a tantervtipus egyértelmiiségének eldsegitése (tudomanyos
pilya vs. szakmai palya), interdiszciplinaris tanfolyamok népszersitése,
kompetenciaorientdlt oktatds biztositdsa, az interdiszciplinaris kulcskompetencidk
tanitisanak a figyelembevétele, minGség elémozditisa a tanitasban (tanitas/didaktika,
tanulok6zpontisag, vizsgarendszer), az oktatds nemzetkozivé tétele (kiilonos tekintettel
a hallgat6i és oktatéi mobilitas el6segitésére), a vizsgaaktiv tanulméanyok szdmaéanak
novekedése, az egyetemi lemorzsolddas csdkkentése és a végzettek szamanak nivelése,
a tanulasi lehet6ségekhez valé hozzaférés vonzobba tétele, kiilonds tekintettel az Gj és
innovativ tanitasi €s tanulasi koncepciok és kommunikacioés formdk kidolgozasara (nyilt
oktatasi forrasok stb.), beleértve a tanulasi technolégiak tdimogatasat (blended learning),
a tanitas didaktikai min6ségének tovabbfejlesztése)?

5. Tarsadalmi felel6sségvallalas:

Kovet-e az egyetem atfogd nemek kozotti esélyegyenloségi megkozelitést (harom
atfogod cél: a nemek kiegyenstlyozott aranya minden teriileten és hierarchikus szinten,
strukturalis akadalyok lebontasa, a gender dimenzio integraldsa a kutatasi tartalomba és
a kutatas altal vezetett oktatasba), és hogyan biztositott ennek megvaldsitisa?

A nemek kozotti egyenloséggel kapcsolatos megkdzelitéseket és intézkedéseket a hatds
szempontjabol értékelik-e? Ha igen, milyen kritériumok szerint (a harom atfogé célhoz
valé hozzéjarulas stb.)?

Hogyan tervezi az egyetem az aktiv diverzitismenedzsment (diverzitisstratégia és
intézkedések) feldllitasat kozéptavon?

Milyen intézkedéseket tesz az egyetem annak érdekében, hogy a hallgatéi és diplomas
struktira Osszetételét tarsadalmi hattér €s iskolai végzettség tekintetében kozelebb
hozza az altalanos népességhez?

Milyen valaszai vannak az egyetemnek a felsboktatas tarsadalmi dimenzidjaval és
hallgatéinak heterogenitasaval kapcsolatban?

Milyen intézkedéseket tesz a tudastranszfer (tudasfejleszt€s, tudastranszfer és
tuddsmarketing) teriiletén az egyetem?

Milyen intézkedéseket tesz az egyetem a vallalkoz6i szellemii gondolkodas
elémozditasa érdekében az oktatasban és a kutatasban?

Hogyan poziciondlja magat az egyetem a fogyatékossag kezelésében, mind a hallgatok,
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mind a munkatarsak kérében?

Hogyan alakitja ki az egyetem tanterveit, hogy a hallgaték fenntarthaté modon
gondolkodhassanak és kreativan cselekedhessenek annak érdekében, hogy aktivan és
felelosségteljesen segitsék a fenntarthat6 fejlodés és tarsadalmi atalakulds formalasat,
kiilénés tekintettel a digitalis atalakulas kévetelményeire?

Milyen sajatos er8sségei jellemzik az egyetemet a nemek kozotti egyenlOség és a
sokszinliség menedzsmentje, a tarsadalmi atjarhatosag, a fenntarthaté fejlédés és a
tudastranszfer terilletén? Milyen lehetdségek rejlenek e témateriiletek tovéabbi
fejlesztésére?

Hogyan helyezkedik el az egyetem az &sszehasonlithaté szolgaltatisi kérrel rendelkezé
nemzeti vagy nemzetk6zi oktatasi és képzési intézményekkel szemben?

Milyen esélyek adoédnak sajat profil alapjan a hasonlé orientaci6ja oktatési
intézményekkel, illetve a felsdoktatas teriiletén meglévd és lehetséges egyiittmiikdési
partnerekkel kapcsolatban?

Milyen tamogaté intézkedések sziiletnek annak érdekében, hogy megvaldsuljanak az
egyetemek azon belsé céljai, hogy néveljék a nok aranyat a karrier- és professzori
poziciékban?

Milyen célokat tliz ki maga elé az egyetem a palyakezddkkel szemben timasztott
tarsadalmi igényekkel kapcsolatban a miivészeti és bolcsész gondolkodasi kultirak,
valamint a technolégiai készségek oktatasi palyakon valo integralasa tekintetében?
Milyen stratégiakat, konkrét, lehet6leg mérhetd célokat tiiztek ki konkrétan az egyes
témakhoz (a tarsadalom bevonasa a kutatisba, tudads- és technoldgiatranszfer a
tudomdnybdl a tarsadalomba és a gazdasigba, a sokszinliség kezelése, a nemek kozotti
egyenldség, tarsadalmi dimenzid/ateresztoképesség)?

6. Nemzetkoziség és mobilitas, valamint egyiittmiikddés és halozatépités

Melyik nemzetkdzi €s nemzeti egyilittmlkodések, partnerségek, haldzatok
elengedhetetlenek az egyetem tovabbi fejlodéséhez az oktatas, kutatas-fejlesztés
teriiletén?

Hogyan szervezddik a nemzetkoziség elomozditasat c€lzd prioritasok megvalositasa,
kiiléndsen a stratégiai ¢és profilmeghatarozo iranyelvek mentén (pl. nemzetkéziesitési és
mobilitasi stratégia)?

Milyen intézkedésekkel erdsitik az egyetem nemzetkozi pozicidjat és lathatosagat?
Hogyan helyezkedik el az egyetem az dsszehasonlithato szolgaltatasi kérrel rendelkez6
hazai vagy nemzetkozi oktatasi és képzési intézményekkel szemben?

Milyen sajatos erOsségek jellemzik az egyetemet a nemzetkéziség €s a mobilitas,
valamint az egyiittmiikbdés és hal6zatépités terén, és milyen potencidl azonosithatd
ezek tovabbfejlesztésében?

Milyen intézkedéseket tesznek kiiléndsen az egyetem profiljanak megkiilénbéztetésére
— figyelembe véve a regionalis, nemzeti és nemzetk6zi kontextust, és kiilénGsen a
szomszédos felsdoktatasi/kutatédi intézmények profiljat?

Milyen esélyek adodnak a sajat profilnak készonhetGen a hasonlo orientacidju oktatasi
intézményekkel, valamint a felsfoktatas teriilletén meglévé és potencidlis
egylittmikodési partnerekkel kapcsolatban?

Melyik egyetemekkel és egyetemen kiviili kutatointézetekkel van értelme az egyetem
szempontjabol az egyetemeken ativeld kutatasi teriiletek kialakitdsa érdekében?
Milyen fokuszpontokat és konkrét,, lehetéleg mérheté célokat hatiroznak meg annak
érdekében, hogy a nemzetkéziség és mobilitds, valamint az egyiittmikodés,
partnerségek és halézatok terén eurdpai ¢és nemzetkézi kontextusban is
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megkiilonboztethetok legyenek?

Hogyan kell az uniés programokat felhasznilni az egyetemi profil kialakitasara és a
prioritisok meghatarozasara?

Milyen intézkedéseket tesz az egyetem a tovabbi fejlédés érdekében ezeken a
teriileteken?

Milyen stratégidkat és konkrét, lehetéleg mérhet6 célokat tliztek ki konkrétan az egyes
témakhoz (a hallgatéi mobilitast eldsegité intézkedések, figyelembe véve az adott
egyetemen alulreprezentalt hallgatéi csoportok (mennyiségi és mindségi) mobilitas-
elémozditasat is, intézkedések a tanarok/tudoményos/miivészeti személyzet
mobilitasanak elémozditisara a ,,tantargyi didaktika™ (kvantitativ és min6ségi) kortars
tanulds értelmében, intézkedések a tantervek ,nemzetkézivé tételére”, kiilonds
tekintettel a mobilitdsi ablakok (tovabbi) megvalésitasdra, dsszhangban az egyetemi
stratégidval és a hallgatéi mobilitis nem hagyomanyos és innovativ formainak
figyelembevételével, intézkedések a stratégiai partnerségek bovitésére, épitésére vagy
megerositésére, kiilonds tekintettel a magas szinvonalu kézds programok és az eurdpai
egyetemek fejlesztésére, a mobilitds rendszeres mindségbiztositisa, nemzetkdziesitési
intézkedések a hallgatok, a tanarok és az egyetemi alkalmazottak bevonasaval,
intézkedések az egyetem vonzerejének novelésére a nemzetkdzi kutatdsi és oktatdi
tartozkodas tekintetében, egyiittmiik6dés a szinergidk erdsitése érdekében, geopolitikai
prioritdsok meghatirozésa)?

7. Ingatlankezelés: az egyetem hosszii tavii (10-20 éves) fejlesztési stratégidja, a mar tervezés
alatt all6 vagy el6relathat6 ingatlanprojektek és a tervezett nagyobb karbantartisi €s javitasi
projektek.

8. Klinikai teriilet:

Hogyan értékelik a korhaziizemeltetdvel valo egyiittmiikddés jelenlegi dllasat és milyen
fejlesztéseket terveznek (a maganszektorral is)?

Hogyan oszlik meg a meglévé huméaneréforras az oktatds, a kutatas ¢és a klinikai
gyakorlat kozott?

Milyen feladatokat lat el az egyetem az egészségiligyben az egyetemi klinikak és klinikai
intézetek betegellatisan tl?

Hogyan teszi lehetové az egyetem az alapkutatas €s a klinikai kutatas 6sszekapcsolasat?
Milyen alapvetd kozponti intézkedésekkel kivanja az egyetem az egyetemi klinika
kdvetelményeit figyelembe véve az oktatasi és kutatasi infrastruktiraval, stratégidval és
szervezettel kapcsolatos stratégiait, fokuszpontjait €s céljait a klinikai teriileten
megvalositani?

3.1.3. University of London

Az University of London (UL) 2020-2025. kozdtti f6 stratégiai célja (Id. Transforming

education... creating futures. Univerity of London strategy 2020-2025.):

a tagintézményekkel valé egyiittmiikodés révén gazdagitani a tudomanyos munkat az
oktatas, a kutatas és a tudascsere terén végzett kivalosagra valo térekvésben;
akadémiai programok, halézatok €s partnerségek fejlesztése, amelyek eldsegitik a célok
elérését Londonban, az Egyesiilt Kiralysagban és nemzetkdzi szinten.

Ennek megfelel6en hiarom stratégiai célt emeltek ki:

1. Megerbsiteni a poziciét az Egyesiilt Kirdlysag vezetd tdvoktatisi szolgaltatdjaként
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vilagszerte, €élvonalbeli programokat kinilva egyre tobb ember szamara, akik a legtobbet
profitalhatnak az oktatasbol:

rugalmas programok kidolgozadsa a technoldgia, az {izleti élet, a menedzsment, az
egészségiigy é€s a jog terilletén egyetemi és posztgradudlis szinten, kdzvetleniil
foglalkozva a készséghidnyokkal, valamint a gazdasagi és foglalkoztatasi igényekkel az
Egyesiilt Kirdlysagban és vilagszerte;

innovativ, 0j programok tervezése a kreativ iparagakban és a human tudomanyokban,
hangsilyt fektetve a kozosségi, tapasztalati online tanulasra;

szakmai fejlodési lehetOségek, akadémiai kredithez leképezve révidebb kurzusok
felkinalasa;

mikro hitelesit) adatok, egymasra €piil6, professzionalis akkreditalt tanfolyamok, igény
szerinti online mesterkurzusok és tanulészerzédéses gyakorlati képzések biztositasa;

a lehet6ség kiterjesztése az egész vildgon aziltal, hogy tdmogatd és elérhetd arakat,
valamint 6sztondijakat és Gsztondijakat biztosit;

lehetdségek teremtése 11 régidkban globalisan, ¢s tjra az Egyesiilt Kirdlysagra helyezve
az érdekl6dést, mikozben folyamatosan bovitik a hallgatéi 1étszimot a meglévd
régidkban.

2. Az innovativ intellektualis csere Osztonzése és a hatékony nyilvinos szerepvillalds, az
egyetemen szerzett szaktudasra tAmaszkodva a bolcsészettudomanyok, a tavoktatas, a karrier
és a foglalkoztathat6sdg, valamint az inkluzivitas/hozzaférés bovitése terén:

legyen az Egyesiilt Kirdlysag f6 szolgaltatéja az innovativ szellemi infrastruktara, a
nyilvanossag bevonasa; a human tudomanyok és az interdiszciplinaris munka terén
végzett kutatisi képzés Osztonzése, kiterjesztve orszdgos €s nemzetkozi szinten, €s
vezetO szerepet biztositva ezeken a kritikus teriileteken;

a kutatok 0j generacidjanak tdmogatiasa a kulcsfontossagi stratégiai partnerekkel
egylittm(kddésben kidolgozott élvonalbeli képzési programok révén;

kivalosagi kozpontok Iétrehozasa a kulcsfontossagli stratégiai teriileteken, hogy
felertsitsék a tagintézmények munkajat, innovacidt hajtsanak végre a felsdoktatasi
szektorban, és o6sszekapcsoljak London gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis és politikai
teriileteit, eszkbzeit;

a kollektiv szakértelem mozgositisa a Londoni Egyetemen, tagintézményein és
kivalésagi kozpontjainkon keresztiil, a tajékoztatas, a valtozas tamogatasa €s a gondolati
vezetés biztositasa érdekében a kulcsfontossagn stratégiai teriileteken;

olyan események, projektek kidolgozasa, amelyek bevonjdk a kézvéleményt a fejlett
kutatasokba, a részvételen alapuld kutatas 0j formdiban valé kisérletezés, amelyek
bevonjak és szolgaljak a kozisséget.

3. A szervezet és kapacitas fejlesztése és folyamatos adaptaldsa a jovo egyetemére:

biztositani kell, hogy az egyetem pénziigyileg er0s €s rugalmas legyen;

lehetségek kialakitisa a munkatirsak szdmara, hogy tdmogassdk karrierjiiket, és
hozzajaruljanak a stratégia megvaldsitasahoz;

a szervezeti struktirat és kapacitast a stratégiai célok megvalositasahoz igazitani;
gondoskodni arrél, hogy a digitalis technolégia révén megvaldsulé vilagméretii campus
megfeleljen a hallgatoi igényeknek €s elvarasoknak;

a fizikai tulajdonsdgok mozgositdsa a tudoményos tevékenységek tdmogatasa és a
kereskedelmi érték realizalasa érdekében;

a legkorszerlibb fenntarthatosagi gyakorlatok alkalmazasa, nulla szén-dioxid-
kibocsatasi célkitlizés.
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A stratégia kulcsfontossagi eleme, hogy az egyetem egyediilallé szakértelmére,
tapasztalatira és kapcsolataira tdmaszkodva kival6sagi kozpontokat alakitsanak ki a kozos
érdeklodésre szamot tarto, aktualis kérdésekben. A kdzpontok olyan azonositott kihivasokkal
szembesiilnek, amelyek szamara elényds az egyiittmiikddés 0j otletek és tudas eldéllitasa
érdekében, amelyek novelik a befolyast, valamint elosegitik a véaltozast és az innovaciot.

A célok megvalositasa felé tett elorehaladas az alabbiakon alapul:
e folyamatos beruhazas,

fokozott és tovabbfejlesztett tudomanyos programok,

jobb hallgat6i hozzaférés és siker,

fokozott kutatasi innovacio,

szélesebb korii tarsadalmi szerepvallalas,

csokkentett kornyezetterhelés és

jobban teljesitd ingatlanportfolio.

3.1.4. A Berni L.gyetem

A Berni Egyetem (BE) 2021-es kiadott stratégia szerint az a bevalt koncepcidkra épit:
kiiléndsen fontos a nemzetkozi lathatdsagra és relevancidra orientalt kutatas (Id. Strategie von
der Universititsleitung beschlossen am 2. Juli 2013. Universitit Bern, 2021). A BE a sanghaji
rangsorban a 101-150. helyen talalhat6.

A BE a stratégia szerint tovabbra is olyan egyetem kivan maradni, amely a kurzusok
teljes skalajat kinalja (a mémoki tudomanyok kivételével minden akadémiai teriiletre kiterjed).
A kutatasi kivalosagot magas szinvonalu oktatassal és a fiatal oktatok célzott tdmogatasaval
kivanjak kiegésziteni.

Az egyetem profiljanak kézzelfoghatobbd tétele érdekében a Stratégia 2021 6t
foékuszpontot hataroz meg a fenntarthatésag, az egészségiligy és az orvostudoméany, az anyag és
az univerzum, az interkulturilis tudés, valamint a politika €s a kézigazgatas teriiletén. Ezek a
témak rendkiviil relevansak, aktudlis problémék, globdlis és regiondlis jelent6ségl
kérdések. A kurzusok teljes skalajat kinalé egyetemként alapot ad a kiilénbdzd
tudoméanyagak kiindul6pontjair6l ¢és interdiszciplindris vagy transzdiszciplinaris
munkavégzéshez. A Stratégia 2021 célja, hogy tovabb erdsitse a Berni Egyetem akadémiai
jelenlétét és lathatosagat, és lehetové tegye az egyetem szamara, hogy el6segitse a tarsadalmi
fejlodést, kezelje az aktualis kihivasokat, és igy megfeleljen az egyetem vizidjanak: ,,a tudas
értéket general”.

A korébbi stratégiaban (Stratégia 2012) kitlizétt célok jo része 1dokozben megvalosult
(dinamikus egyetem, amely a képzések teljes skalajat kindlja; szilard regionalis gybkerek; j
kiildetésnyilatkozat; kommunikaciés és minOségbiztositdsi koncepcid; teljesitési
megallapoddsok és megbizisok). Ugyanakkor a Stratégia 2021 leszbgezi, hogy a BE 1j
kihivasokkal néz szembe a jovOben. Itt kiemeli a harmadik féltél szarmazdé alapok
megszerzésében tapasztalhatd ndvekvo versenynyomast, valamint a kézszféraban és kiilondsen
a felelés kantonban a pénziigyl hidny fokoz6dasat, ami miatt finanszirozasi hiany fenyeget,
hiszen a névekvo hallgatoi 1étszam és az igéretes oktatoi és kutatasi teriiletekre irdnyulé magas
beruhdzisok miatt a pénziigyi igények névekedni fognak.

Az egyetem négy alstratégiara tdmaszkodik a jovokép és a megbizatas megvalositasa,
valamint a kihivasok teljesitése érdekében. Ezeket az egyetem vezetése stratégiai
iranymutatasként és tervezési megbizatisaként hatarozza meg az egyetem egészére
vonatkozoéan. A karok megfogalmazzak hozzajarulasukat egy vagy tébb részstratégia
megvalositasdhoz, fejlesztik a sziikséges készségeket és szolgaltatasokat, mitkdtetik a konkrét
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kutatsi kérdésekre fokuszalo kompetencia kozpontokat. Ily moédon a karok dontden
hozzajarulnak az alstratégiak kialakitasahoz és megvalositasahoz.

Az egyetem vezetése a maga részérol felelos a részstratégiak megvalositasanak atfogo
koordinalasaért és nyomon kévetéséért. Ezek a részstratégiak a kovetkezok:

. A BE tovabbra is a kurzusok teljes skalajat kinalé egyetem kivan maradni: A teljes
egyetemmeé val6 igazodas az elofeltétele annak, hogy az inter-, transz- és multidiszciplinaris
kutatas és oktatas vizidja magas szinvonalon legyen megvalésithato. A teljes egyetem eurdpai
hagyomanyainak megfeleloen a berni egyetemen a teologia, a bolcsészettudomany, a
tarsadalomtudomanyok, a jog- és kozgazdasagtan, valamint az orvostudomany, az
allatorvostudomény €s a természettudomanyok is megtalalhatok a tantdrgyak kindlatdban. A
teljes egyetem alapjain a karok és az egyetem vezetése kompetenciakozpontokat fejleszt
(jelenleg tiz ilyen van). Ez olyan inter- és/vagy transzdiszciplinaris tudomanyos hélézatokat
jelent, amelyekben az egyes karok vagy kutatdik kozos stratégiai célok mentén koordinaljak
munkijukat. Ezek a kompetenciakézpontok a legmagasabb tudomanyos szabvanyoknak is
megfelelnek.

A nyolc kar képezi az egyetem alapjat, €s széles kor(i oktatdst, kutatast,
tovabbképzést és szolgaltatasokat kindl. A karok kompetenciakézpontokat is hoznak létre,
amelyek specidlis teriileteken végeznek kivételes kutatdsokat. A karok és
kompetenciakézpontjaik ezért mind sokrétiien hozzajarulnak az oktatiashoz, kutatashoz,
tovabbképzéshez és szolgaltatasokhoz az 6t kiemelt teriileten. Ezek a fokuszpontok
alakitjdk az Egyetem imazsat a kutat6i kozosség €s a nyilvanossag korében. Az Egyetem
Igazgatésdga finanszirozason keresztiill tdmogatja a kompetenciakdzpontok célzott
kialakitasat és a fokuszpontok kialakitasat.

2. A BE 6t f6 szempontra 8sszpontosit, amelyek kiiléndsen fontosak az egyetem hazai és
kiilféldi imézsa szempontjabdl. Ezek a szempontok olyan teriileteket alkotnak, ahol a BE
sajatos erosségekkel rendelkezik, és amelyek jelentds tarsadalmi és tudomanyos jelentoséggel
is birnak:

e Fenntarthatosdg: a BE  kivalo  diszciplinaris, interdiszciplinaris ¢és
transzdiszciplinaris kutatast és oktatast folytat nemzetkézi fokuszban olyan
témakkal, mint az éghajlat, a globdlis valtozdsokra valé reagalds (é€szak-déli
kapcsolatok), valamint a vilagkereskedelem szabalyozasa. A biodiverzitas kérdése
és az erOforrasok kutatdsa, kiilonosen a viz- és energiaellatas szintén a
fokuszpontban van.

o Egészségligy ¢s orvostudomény: a BE nemzeti és nemzetkdzileg elismert
helyszinné fejleszti Bernt az egészségiigy ¢és az orvostudomany teriiletén folytatott
kutatas és oktatds szamadra, és a cslicsmin6dségii orvostudomany svajci kézpontjava
alakitja magat. Az orvostudomdnyban, a természettudomanyokban, a
bélcsészettudomanyokban ¢és az allatorvoslasban elért csucsteljesitmény
nyilvanvalé a biomedicina, az orvostechnolégia, a neurokognicié, a gazda-
kérokozd kdlesdnhatasok, valamint a testi és lelki egészség teriiletén.

e Anyag ¢és univerzum: a BE masik fokusza a részecskefizika és az trkutatas
alapkutatdsa. Az egyetemen felsé szintli munkat végeznek az elméleti és empirikus
részecskefizika, a bolygok sziiletése, fejlodése és lakhatdsaga, valamint az élet
eredete terén.

e Interkulturélis tudas: egyre globalizdlédé vildgunkban a kulturalis csere, sajit és
mas kultarak és vallasok megértése egyre fontosabbak. A BE ezért nagyra értékeli az
interkulturalis tudast, és kutatasaival a kulturélis értékekre valé reflektildst kivanja
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Osztondzni. A BE magas szinvonali kutatomunkat és oktatast fejleszt és folytat ezen a
teriileten nemzetkozi, transzdiszciplinaris és interdiszciplinaris szinten.

e Politika és kézigazgatas: a BE a fovdros és régioja egyetemeként pozicionalja és
formédlja magat. Ez a nemzetkdzi szabvanyokra orientdlt, tudomanyosan
megalapozott oktatason és kutatason alapul, kiilénésen a jog, a kézgazdasagtan és
a tarsadalomtudomanyok teriiletén. A relevans szolgaltatasokat, tovabbképzéseket
és kutatasi tevékenységeket kombinaljak, és elsGsorban a fovarosi régio politikai
és adminisztrativ szilkségleteihez igazodnak. Kiilénés hangsilyt kapnak az allami
halozati iparagak.

3. A BE oktatéegyetemként erdsiti hirnevét: tovabbra is javitja oktatisanak vonzerejét azaltal,
hogy innovativ tanitdsi és tanulasi mddszereket alkalmaz, javitja az 4ltala kinalt kurzusok
mindségét, és egyre nagyobb hangstlyt fektet az interdiszciplindris és transzdiszciplinaris
tanulasra, aktivan el6segiti és megvaldsitja a tanitasi modszerek tovabbfejlesztését. A BE karai
és kompetenciakdzpontjai specidlis, kutatason alapuldé oktatdsi és képzési programokat
kinalnak.

4. A jovo akadémiainak kiegyensilyozott népszeriisitése: a BE a kivételes képességii
hallgatéknak kozépszintii oktatéi pozicidkat kindl, és eldsegiti az akadémiai karriert ezen a
szinten. Ennek érdekében megfelelé kinevezési feltételeket teremt a kutatok szamara, segiti
Oket abban, hogy nemzetkozileg versenyképes fiatal akadémikussd fejlédjenek, timogatasi
koncepcidkat fogalmaz meg a fiatal akadémikusok szamara, valamint a munka/maganélet
egyensilya, a magan- és a munka Osszeegyeztethetsége érdekében dolgozik. A jovo
akadémidinak népszerisitése azonnal megkezd6dik, amint a hallgatok belépnek a kutatis
vildgéba.

A Stratégia 2021 kiilon célokat hatdroz meg a Karok szdmadra:

e A BE a kutatasi tevékenységek széles skalajat kinalja. Ezeknek az egyetem
vonzaskorzetén beliili killonboz0 érintett csoportokra (tarsadalom, gazdasag,
kozigazgatas) kell iranyulniuk, és kévetkezetesen ki kell haszndlniuk a szinergidkat.

e A BE kutatési tevékenységét az erds interdiszciplindris és transzdiszciplinaris jelleg,
valamint a nemzeti és nemzetké6zi kutatoi egyesiiletekkel valo egyiittmiikodés jellemzi.

e A BE nemzeti és nemzetk6zi szinten a fenntarthatésag, az egészség és az
orvostudomény, az anyag ¢és az univerzum, valamint az interkulturalis tudas
fokuszpontjaival foglalkozo vezet6 kutatointézetként kivan poziciondlni.

e A BE orszigosan fOvarosi egyetemként poziciondlja magat, specifikus,
alkalmazasorientélt kutatdsokkal a politika €s a kozigazgatas teriiletén.

A tanitasra a kovetkezo célok vonatkoznak:

e A BE intenzivebbé kivanja tenni az innovativ tartalmi és médszertant kurzusok
létrehozasat, valamint elé kell segiteni az Gj tipust tanulas ¢és az j mddszerek
alkalmazasat.

* A BE vonzo6, gyakorlatias ¢s aktualis mesterkurzusokon keresztiil helyezi el oktatasat,
kiiléngsen az 6t kiemelt témakérben.

Az egyetemnek konkrét mesterkurzusokkal kell reagalnia a févarosi régio igényeire.
Az egyetemi képzések vonzereje, hogy mindségiiknek, a kurzusok és vizsgak
rugalmassaganak, valamint a kinalt képzések interdiszciplinaris jellegének
készénhetéen folyamatosan magas maradjon. Ez biztositja a hallgaték allandé
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bearamlisiat Bern kantonbdl, valamint a tébbi kantonbdl és kiilfoldrél érkezo
hallgatok szamanak ndvekedését.

A tovabbképzésre a kovetkezo célok vonatkoznak:

A BE haladé képzési kurzusok széles skaldjaval rendelkezik, és ezt a kinalatot tovabb
kivanja béviteni. A hangsily az 6t kiemelt szemponthoz kapcsolodé képzésen van.
A BE elmélyiti az egyiittmiikbdést a problémaorientilt tovabbképzésben a fovarosi

s g

tarsadalomban és a gazdasagban.
A szolgaltatasokra a kovetkezo célok vonatkoznak:

A BE azokon a teriileteken kivan szolgéltatasokat nyidjtani a lakossiagnak,
amelyekben tudomanyos tevékenysége és mddszertani szakértelme révén kiilénésen
alkalmas.

A szolgaltatdsok nem valhatnak az egyetem elsddleges céljaiva, €s a kinalt
szolgéltatdsoknak szorosan kapcsolédniuk kell az egyetem oktatasdhoz és
kutatasahoz.

A szolgaltatiasok igénybevevdinek fizetniiik kell azokért. A fizetésnek minden kéltséget
fedeznie kell.

A kompetenciakézpontok céljai:

A kompetenciakdzpontoknak a kutatashoz és oktatashoz nyujtott kivalé hozzéjarulasok
révén tamogatniuk kell a BE pozici6jadt és nemzeti/nemzetk6zi lathatosagat a
fokuszpontok tekintetében.

A kompetenciakézpontoknak is a fOvarosi régid sajatos igényeihez kell
orientalédniuk. A killénosen figyelemremélté témak kozé tartozik a kézigazgatas,
a regiondlis fejlesztés, az éghajlat- és éghajlatvaltozas, a politikatudomany, a
teriiletfejlesztési és -tervezési jog, a kozigazgatasi és alkotmanyjog, a nemzetkozi
jog és a teoldgia.

A BE iranyitasi rendszere 6t keresztmetszeti kérdés megvaldsitasahoz is tartalmaz

eszkozoket:

mindségbiztositas,

az Egyetem miik6d6 vallalkozasként valo fenntarthaté fejlodése,
nemzetkdzivé valas,

esélyegyenlség és

kommunikacio.

Szervezetileg a stratégia kilenc f6 kérdésre dsszpontosit:

1. Az iranyitasi rendszer

A BE atfogd és kovetkezetes iranyitasi rendszerrel rendelkezik, amely széles korii

autonémiat biztosit a karoknak, mikdzben lehetdvé teszi az Egyetem Igazgat6sdga szamaéra,

F_* = g
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részeként az Egyetem Igazgatosaga és a karok kélestndsen megallapodasokat kétnek a kutatasi,
oktatasi, tovabbképzési és szolgaltatasi alapfeladatokra vonatkozodan, ellendrzik azok
megvalosulasat, illetve elvégzik a teljesitménymegallapodasok sziikséges modositasait. Az
Egyetem iranyitasi rendszere atlathat6 és kozértheto.

A kompetenciakdzpontokra teljesitménymegbizasok vonatkoznak, amelyekben az
Egyetem Igazgatosaga hatdrozza meg céljaikat €s jogosultsagaikat. A célok elérését megfeleld
eljarasok, elsésorban értékelések segitségével idészakonként nyomon kovetik. A
kompetenciakézpontok szamat €s témakorét dinamikusan modositjak a sajatos tudomanyos és
tarsadalmi k&vetelményeknek, valamint a meglévé kompetenciakdzpontok jellegének
megfeleléen. Az Egyetemi Igazgatosag felelés a kompetenciakézpontok létrehozasaért,
értékeléséért és megsziintetéséért. A karok 0j kompetenciakézpontokat javasolhatnak az
Egyetem Igazgatésdganak, a meglévé kompetenciakdzpontok pedig megszlinhetnek vagy
beépithetok egy karba. A karok és kompetenciakézpontok irdnyitdsdra a kovetkezd célok
vonatkoznak :

e Kiemelten értékelendd a karok 6nalloé kezdeményezése és innovacios potencialja.
o Idészakos ellendrzéseket kell végezni annak érdekében, hogy a karok és
kompetenciakézpontok elérjék céljaikat, €s az ellenérzések eredményeit ennek

megfeleléen kozoljik.
e Az értékelések eredményeit a karok pozicidjdnak tiszteletben tartdsara kell
felhasznalni.
e A kompetenciakdzpontok versenyképességét az Egyetemi Igazgatdsag aktivan
tdmogatja.
2. Pénziigyek

A BE kiépitett pénziigyi tervezési és jelentési rendszerrel rendelkezik, amely egyedi
megoldasokat tesz lehetdvé a karok szamara. Az egyetem el6tt 4ll6 jovObeni kihivasok kozé
tartozik a kanton pénziigyi tAmogatasdnak biztositdsa és a bels0, teljesitményfiiggd pénziigyi
rendszer kialakitisa, a kiils6 finanszirozas, ezen belill a forrasbevonds jelentOsége a
finanszirozasi tevékenységekben névekszik. Ezen tilmenden a kiilsé finanszirozasért kemény
a verseny. A BE ebben a tekintetben stratégiailag kivan fellépni, és kovetkezetes figyelmet
fordit fiiggetlensége megorzésére.

A BE a pénziigyeit illetben a kvetkezd harom célt tlizte ki maga elé:

Az alapfinanszirozast Bern kantonnal egytitt kell biztositani.
Novelni kell a kiils6é finanszirozast.
A pénziigyeket szorosabban 6ssze kell kapcsolni a teljesitménnyel.

3. Személyzet

A BE igényes, ugyanakkor tdmogatd munkaltatonak tekinti magit. Az egyetem
torekszik a teljesitménybarat, kellemes munkakériilmények biztositdsara. a kozépszintii
személyl struktirakat kivanja megszilarditani és az itteni potencidlt jobban kiaknazni.
Tamogatja oktatoi szinten az akadémia és az iizleti vilag kozotti interakciot.

A BE a kévetkez6 harom célt tiizte ki a személyzettel kapcsolatban:

e Az egyetemnek maximalisan ki kell hasznalnia kapacitdsat, hogy biztositsa munkaltat6i
vonzerejét.
e A mindségi oktatas, kutatds, tovabbképzés és szolgaltatisok fontos eldfeltételeként
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javitja az egyetem leendd tagjainak feltételeit
e A palyamodositok célzott kinevezésével fokozza az izleti vilaggal valé interakciot.

4. Térbeli infrastruktira

A j6 térbeli infrastruktira az elsddleges feltétele a BE oktatasi, kutatasi, tovabbképzési
és szolgaltatasi céljainak elérésének. A BE teriiletfejlesztését egy hosszi tavu tervezési stratégia
fogja vezérelni, amely a kantoni szerkezeti tervben van rogzitve, gondosan integrdlva az
egyetemet a varosi egyetemi negyedbe varosi egyetemként.

Az egyetem ingatlanjai hirom helyen &sszpontosulnak az egyetemi negyedben és az
egyetemi korhazi kirzetben. A tér olyan erdforrds, amelyet csak hosszii tivon lehet elérhetévé
tenni. A helyigények azonban viszonylag gyorsan valtoznak egy dinamikus egyetemi
kornyezetben. Ez azt jelenti, hogy a tér révid- és kozéptava elérhetdsége éppolyan fontos a BE
oktatasi, kutatasi, tovabbképzési és szolgaltatasi céljainak megvaldsitisahoz, mint a hosszui tavi
teriiletfejlesztési kilatasok.

A BE teriileti infrastruktiirajaval kapcsolatban a kévetkez6 célokat tilizte ki maga elé:

A hosszi tava tertiletfejlesztési stratégia folytatasa.

Pétteriilet rovid tdvia biztositasa.

Meglévo terek adaptalasa a valtozo igényekhez.

A meglévé infrastruktira funkcidjanak és értékének megérzése.

5. MindOségbiztositas

A BE min6ségbiztositasi koncepciéval rendelkezik. Az egyetemen a kurzusok és
kutatasi eredmények értékelésére szolgald eszkozdket alkalmaznak. A kiilénb6zd teriileteken
rendszeres idokdzonként kiilso értekeléseket végeznek szakértdi értékelések formajaban. Ezt a
mindségbiztositasi rendszert a jovoben boviteni kell (pl. tarsadalmi szempontok tekintetében),
hogy lehetdvé tegye a célok elérésének szisztematikus ellenérzését, és hatékonyan tamogassak
azok megvaldsulasat.

A BE a kovetkez0 célokat hatarozta meg a mindségbiztositassal kapcsolatban:

Az egyetemnek biztositania kell a hatékony és eredményes miikédést.

Minden egyetemi tevékenység mindségbiztositasa.

Kiemelten kell kezelni a fejlesztést.

Az oktatas minGségbiztositasi rendszere.

Osztonozni kell a mindségrol szo16 belsd vitat.

A mindségbiztositdsi rendszert bizonyos teriileteken béviteni kell, példaul szociélis
szempontok tekintetében.

¢ A nemzeti mindségi eldirdsokat be kell tartani.

6. Fenntarthat6 fejlodés

A kutatasi és fejlesztési célokon tilmenden a BE adminisztrativ és {izleti tevékenységei
soran figyelembe veszi a fenntarthatd fejlodés elveit. Az egyetem ezért Gsszedllitott egy
alapjelentést, és kezdeményezte a fenntarthaté fejlodés alland6 bizottsaganak felallitasat.
Ezenkiviil l1étezik egy épiilet- és iizemeltetési koncepcid, amely a fenntarthatésagot célozza
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meg.

Az egyetemnek a kovetkezd milkodési céljai vannak a fenntarthatd fejlodéssel
kapcsolatban:

e Az egyetemnek fenntarthatonak kell lennie.
e A fenntarthatésig hdrom dimenzidja (tarsadalmi, gazdasagi ¢és Okologiai
fenntarthatosag) teljesitményét javitani kell.

7. Nemzetk6zi halézatépités

Bern kutatéi és oktatéi egy erbs globdlis halézat részét képezik. A nemzetkozi
egylittm(kodés mind a kutatds, mind az oktatas teriiletén tobbféleképpen valésul meg, a
kollégakkal valé szdérvanyos kapcsolattartastdl az egyiittmiikddési és cseremegéllapodasok
keretében megvalosuld formalis egylittmikodésen 4t a kozos kompetenciakdzpontok
miikddtetéséig. A nemzetkozi halézatépités Gsztonzése ezen keresztiil az informacidcsere és az
egylittmkodés, az egyetem tdmogatja a hallgatok, kutatdk €s oktatok kdzponti kapesolattartasi
pontjait.

A BE a kovetkez0 célokat hatarozta meg a nemzetkozi halézatépitéssel kapcsolatban:

e Az egyetemnek fenn kell tartania és meg kell erbsitenie a globdlis hal6zatépitést,
ezzel is ndvelve lathatosagat a svajci févarost koriilvevod régio kutatdsi és oktatasi
intézményeként. A nemzetk6zi kapcsolatok és egyiittmiikdések konkrét célok
megvaldsitasat szolgaljdk az oktatdsban és a kutatdsban, és e célok elérése
érdekében céltudatosan és megfelelden elémozditjak.

e Az oktatds és a kutatds szinvonalanak megorzése érdekében a BE aktivan 6sztdnzi az
oktatdok és kutatok nemzetkozi cseréjét mas egyetemekkel.

Az egyetemnek a nemzetkézi didkcseréket is timogatnia kell.
A kompetenciakézpontok kiillondsen a nemzetk6zi halézatépitéshez fognak
hozzajarulni.

8. EsélyegyenlOség

A BE elkételezett a férfiak és nok egyenlésége mellett. Az egyetem hatékony
eszkozoket és karriermodelleket hasznal a férfiak és nok sikerének eldsegitésére a tudomanyos
vilagban. Az egyetemnek van egy bizottsaga és egy esélyegyenldségi osztalya, amely lehetové
teszi kiildetésnyilatkozataban foglaltak végrehajtisat.

A BE a kovetkezd célokat fogalmazta meg a férfiak és nék esélyegyenldsége
tekintetében:

Mindkét nem megfeleld képviselete minden szinten.
Mindenkinek aktivan térekednie kell a férfiak és nok tényleges esélyegyenldségére.
A munka és a maganélet egyensilyat a férfiak és a ndk szamara egyarant lehetové kell
tenni.
e A gender-kutatidsnak az egyetemi élet llandé elemévé kell vélnia.

9. Kommunikaci6
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A BE intenzivebbé¢ teszi a parbeszédet a tarsadalommal, mas oktatasi intézményekkel,
politechnikumokkal és az egyes érintettekkel. Tamogatja az egész életen at tartd tanulast,
atlathatoéan atadja a megszerzett tudast, és folyamatos tajékoztatast ad a tevékenységekrol a
belsé és kiils6 feleknek. A BE figyelembe veszi a kiilonbozé érdekelt felek igényeit,
kommunikaciéjaval hozzajarul a tarsadalmi és politikai véleményformalé folyamatokhoz. A
kutatokat €s oktatokat arra dsztonzik, hogy tudasukat adjak at a nyilvanossagnak, és kezdjenek
parbeszédet konkrét érdekelt feleikkel.

Kiilonos értéket tulajdonitanak a kutatds kommunikacidjanak: az akadémiai
eredményeket aktivan kommunikalni kell a kutatoi kozosséggel, és konnyen hozzaférhetové
kell tenni. A BE oregdiak-halozati munkajat hasznalja fel arra, hogy aktiv kapcsolatot tartson
fenn korabbi hallgatoival.

A BE a kommunikacioval kapcsolatban a kdvetkezo célokat hatarozta meg:

e Az egyetem pozitivan, rendszeresen, koherens arculattal mutatkozik be a
nyilvanossag, a kutatoi kbzosség, az iizleti élet és a politika vilaga el6tt.

e Az egyetem arra torekszik, hogy fokozza a parbeszédet az érdekelt felekkel, vegyes
informacids csatorndkat hasznalva, ideértve a rendezvényeket, forumokat és nyilvanos
vitdkat az egyetem kiilonb6z6 helyszinein, kiilonb6z6 célk6zonségek szamara.

e Az egyetemnek meg kell erdsitenie a parbeszédet és az eszmecserét a miiszaki
foiskolakkal és a gyakorlati szakemberekkel. Létrehozza a sziikséges forumokat a
személyek és ismeretek cseréjének lehet6vé tételéhez.

e Az egyetemet Svajcban és kiilf6ldon egyarant a tudas és az innovacid
helyszineként, j6 munkaadéként kell bemutatni.

e A BE hallgatéit és dolgozoit rendszeresen és megfeleld médon tajékoztatni kell a
relevans témakrol.

3.1.5. A Pdrizsi Egyetem

A Parizsi Egyetem (PE) legfébb célkitizései elsbdlegesen a tudoményos
kutatomunkéval fiiggenek 6ssze (1d. Document d’orintation — Construire 1’ Université de Paris.
Parizs, 2019. januar). A dokumentumban konkrét célokat fogalmaznak meg:

e a Franciaorszdgban megjelent tudomanyos cikkek koziil kb. minden tizedik ezen az
egyetemen jelenjen meg,

e az egyetem kutatéi lehetbleg a legmagasabb pontszamot érj¢k el az idézettségi
mutatoban,

e a sanghaji rangsorban az egyetem az 50. és 60. hely kozott legyen (2021-ben a 73.

helyen alltak, ami 8 hely visszaesés az eloz6 évhez képest, de még mindig a

legmagasabb az itt bemutatott egyetemek koziil).

A PE az els6 évtdl kezdve a doktori fokozatok 8%-at itéli oda orszagos szinten, A PE
prioritasként kezeli a kutatdson keresztiil torténd képzést, 6szténdzve az innovaciot €s a konkrét
kezdeményezések kidolgozasat mar az alapképzéstdl kezdve. A PE azon a meggy6zddésen
alapul, hogy a felsdoktatdsnak és a kutatdsnak végig kell kisérnie azokat a mélyrehatd
valtozasokat, amelyek tarsadalmainkban zajlanak, és amelyek hatdssal vannak a tudashoz valo
viszonyra, tarsadalomformalé képességre, masokhoz és Onmagunkhoz valé viszonyra. a
fenntarthato fejlédésre. Ennek érdekében célja

e a legmagasabb szint( kutatas és képzés fejlesztése, amely kozvetleniil kapcsolodik a
nemzetk6zi szereplokhoz, eurdpai léptékii ambicidval;
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0j egyiittmilikbdési formdkat javasolni a nemzeti kutatotestiiletekkel a koherens és
hatékony stratégidk kidolgozasa érdekében;

az innovacié hordozo6jaként a szo tigabb értelmében: tudastranszfer, technologia,
képzés, interdiszciplinaritds €s interfészek;

egy olyan tudomany népszerlisitése, amely nemcsak a tarsadalom szolgalataban all,
hanem teriiletének szereplivel egyiitt fejlodik.

Ezen célok érvényesiiléséhez az alabbi alapelveket fektették le:

a gondolkodas szabadsaga a tanulmanyokban, az oktatasban €s a kutatasban, amely a
kritikai gondolkodas, a kivancsisag €s a kreativitas fejlesztését eredményezi; ez minden
tevékenység alapértéke;

a tarsadalom és a kozérdek szolgdlata : az egyetemnek hozza kell jarulnia a fontosabb
globalis kérdésekhez;

nyitottsag a vilagra, a vérosra és a kozvetlen kornyezetre : az egyetem nemzetkézi
kivilosagra torekvd torekvése a helyi kornyezettel vald kapcsolatok mindségének
alland6 térédésével parosul;

mindenki jolétének tiszteletben tartisa és eldmozditisa az emberi kozdsségen beliil
(szocidlis parbeszéd, munkahelyi életmindség, a megkiilonboztetés elleni kiizdelem,
kiiléndsen a nok és férfiak kozotti egyenldség terén);

tudomanyos integritis: feddhetetlennek kell lenni a szigori, becsiiletes és atlathato
tudoméanyos gyakorlatok védelmében

Stratégiai célként pedig az alabbiakat fogalmaztak meg:

a stratégiai iranyitasi kapacitds és a végrehajtasi agilitas kombinécidja,

a karok szamanak csikkentése;

az egyetem kiildetésének és sajatos felépitésének megfeleld integracioja,
szoros kapcsolat a kdzponti szervek €s a karok kozott;

szorosabb egyiittmiikbdés a kutatasi szervezetekkel;

kiilonos figyelem a transzverzalitasra.

Az egyetem kozponti szintje kizarolag a kovetkezd funkciokat latja el:

a PE tudomanyos és intézményi stratégidjanak kidolgozdsa, nyomon kovetése és
értékelése;

az intézmény tevékenysége szabalyszerliségének, mindségéének, zavartalansdganak és
kivetkezetességének a biztositasa,

az intézmény képviseletének és befolyasanak biztositasa belf6ldon és kiilfoldon;
gondoskodas az egyetem Osszes forrasanak gazdalkodasarol, koltségvetési és szamviteli
ellen6rzésérdl; a létesitmény ertforrasainak fejlesztése; szakszer(i timogatds nyijtisa a
karoknak.

A Kari szintfi funkciok a kévetkezdk:

az egyetem képzési politikdjanak programozasa és végrehajtasa,
az egyetem kutataspolitikajanak programozasa és végrehajtasa,

a koltségvetési keretek felosztasa és kezelése a pénziigyi év soran,
a munkakdorok elosztasa és irdnyitasa,

29



a tamogatasi és helyi tAmogatd funkciok iranyitasa,
a hataskoriikbe tartozo6 partnerségek iranyitasa,
sajat forrasaik fejlesztése.

Az intézményben 1év0 karok €s a karokban 1év6 komponensek kettds sszekapcesoldsa
a készségek és funkciok komplementaritds és redundancia elve alapjan torténd elosztisan
alapul.

3.2. Eszrevételek a PTE intézményfejlesztési tervéhez és stratégidjihoz

Ha az elébb felvazolt nemzetkdzi példakat Gsszevetjikk a PTE intézményfejlesztési
tervével és stratégidjaval, azonnal lathatd, hogy az teljesen megfelel a nemzetkézi trendeknek.
Mind 6 irdanyvonalaiban, mind az egyes részletkérdések tekintetében megallapithatd, hogy a
nemzetk6zi trendek nemcsak, hogy megjelennek a PTE intézményfejlesztési tervében, hanem
sokszor azokon tilmutaté, modern célokat fogalmaz meg.

A PTE intézményfejlesztési terve mind a helyzetértékelés, mind a 2021-2024. kbzotti
stratégiai terv résznél 6 fo fejezetre van osztva. Tekintettel arra, hogy a palydzatomnak nem
lehet célja a teljes terv bemutatisa, az egyes pontokhoz csak ott fiizok megjegyzést, ahol
hangsiilyosabbnak kivanok tekinteni egyes részkérdéseket vagy azokkal kapcsolatosan kritikai
észrevételem van.

I. Oktatas

Az oktatassal Gsszefliggd 10 f6 kérdéssel kapcsolatos terveim réviden az aldbbiakban
foglalhatOk Gssze:

1. A hallgatéi sikeresség tdmogatasa: a mar meglévé tantervfejlesztési projekteket folytatni
kivanom. Az elmult két év tapasztalatai alapjan bebizonyosodott, hogy kiilon figyelmet kell
forditani a digitalis oktatasi modszerek fejlesztésére €s az elektronikus tanuldstamogatasi €s
vizsgamodszerek tovabbfejlesztésére. Ahhoz, hogy ez valoban megvalosulhasson, sziikség van
az oktatok kiemelt anyagi 0sztonzésére.

A PTE Kriszbacher Ildik6 Tehetséggondozoé Programot mindenképpen fenn kell tartani,
szamos hallgatonak nyujtott eddig is segitséget. A tehetséggondozds azonban nemcsak
Osztondijat jelent, hanem az anyagi erOforrasok mellett a fizikai eréforrasokat és a human
segitségnyjtast is, amelynek kidolgozasa siirget6 feladat.

2. Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést biztosité oktatdsi rendszer
erdsitése: az allam- és jogtudomanyi kar szamai azt mutatjak, hogy a kézépiskoldkban valo
intenziv megjelenésnek jotékony hatdsa van a felvételizé hallgaték mutatdira. Ezért ezeknek a
programoknak a szamat ndvelni kell. Egyetemi (és nem csak kari) rendezvényeket kell
szervezni, mert az egész egyetem érdeke az, hogy a fiatalok a pécsi karok koziil valasszanak.
Ha egy rendezvényen tobb (vagy akar az Gsszes) kar megjelenik, akkor tobb az esélye annak,
hogy a kozépiskolas didkok figyelmét felhivjuk arra, miért j6 pécsi egyetemistanak lenni. J6
irany a személyre szabott szolgéltatisok (pl. mentordlas) tdmogatdsa, sajnos az a tapasztalat,
hogy a hallgatok koziil kevesen veszik onként igénybe ezt.

3. A felsboktatisi képzési kimenetek atjarhatésaganak és azok kimeneti alternativainak

novelése: sokkal nagyobb mértékben kellene lehetdve tenni a kiilfoldi tanulmanyok elismerését.
A stratégiai tervben szerepld 5-10 %-hoz képest egyes karokon ennél jéval nagyobb mértékben
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is elismerhetévé kellene tenni a kiilf6ldi tanulményokat. Talan éppen ez az alacsony elismerés
az, ami miatt rengeteg 6szténdij nem keriil felhasznalasra (bar a COVID-19 miatt nem lehet az
elmult évekbdl messzemend kovetkeztetést levonni). Az atjarhatosag egyes karok esetén eddig
is jelen volt, de megfontoland6 ennek bovitése is.

4. A tudomanyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a felsdoktatasi
intézmények az egész €leten at tarté tanulds allandé helyszineivé valjanak, a felnéttképzési
tevékenység megerositése: nagyon jo irany, hogy a szakiranya képzések nagy részét online
képzések keretében képzeli el a stratégia. Ez kiilondsen a felndttképzés teriiletén lehet indokolt.

5. A felséfoki képzés tartalmi megujitdsa Gsszhangban a munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-
gazdasagi igényekkel: ahogyan az a fentebb ismertetett kiilfoldi példakbol is kideriil, alapvetd
kovetelmény, hogy az egyetemi képzés igazodjon a piaci igényekhez, Olyan teriiletekre kell
szakembert képezni, ahol arra igény is van. Igaz ez tdgabb értelemben, de egyes képzéseken
beliil is (pl. a Paks II. projektnek szinte minden teriileten oridsi szakember igénye lesz, ezzel
Osszefiiggésben specidlis képzésekre van sziikség, pl. atomenergetikai szakjogaszokra).

6. A hallgatéi és oktatéi-kutatdoi nemzetk6ézi mobilitds novelése: ahogyan a nemzetkézi
példakbol is latszik, a digitalizacié mellett ez a mésik olyan teriilet, ami mindenhol megjelenik
és mindenhol nagy hangsulyt kap. Az idegen nyelvii képzések egyetemi szintli tAmogatasat
novelni kell, az azokban részt vevd oktatokat pedig kiemelt anyagi juttatdsban kell részesiteni.
Ugyanigy tidmogatni kell az oktatok kiilfoldre utazasat (nagyon jénak tartom az Utazd
Nagykdvet programot), hiszen kiilf6ldon szamos oktatasi tapasztalatot is lehet szerezni és akar
hallgatdékat is lehet toborozni. A kiilfoldi oktaték magyar képzéseken valo részvételét timogatd
programot is létre kivanok hozni, mivel ezek egyelore szamos karon csak ad hoc jellegiiek.
Ugyanigy segiteni kell a hallgatok mindkét irdnyl mobilitdsat anyagilag és egy€éb mddon
(kiemelt kreditelismerés, egyéni tanrend, kedvezményes vizsgak).

7. Az oktatasi innovacié terén, a felsboktatdsban hasznalt oktataismoddszertan gyakorlat- és
hallgat6i munkavégzés kdzpontiiva tétele: noha a terv szerint ,,elényben fogjuk részesiteni a
gyakorlati jellegli foglalkozasokat”, ezt eddig a magam részérdl nem tapasztaltam. Ki kell
dolgozni ennek a konkrét megval6sitasi modjat, mert egyes képzéseknél még mindig jellemz6
a tilzottan elméleti oktatds, ami kiilondsen ott problémas, ahol gyakorlati szakembereket
képeznek (pl. a jogaszoknal joval tébb gyakorlati képzésre lenne sziikség, a filozéfusoknal ez
kevésbé jelentds probléma). Noha a terv szerint csdkkenteni kellene a kontakt 6rdk szamat,
ennek a jogszabalyi rendelkezések sokszor gatat szabnak. Ugyanakkor mindenképpen névelni
kell legaldbb a lehetOségét annak, hogy minél tébb gyakorlati 6rara keriiljon sor. Az
intediszciplinaris megkozelités itt is fontos lehet, hiszen szimos olyan gyakorlati képzés
képzelhetd el, ahol tébb kar oktatoi is kdzre tudnak miikddni (pl. a nyomozas alapvetben az
allam- és jogtudoméanyi karhoz tartozik, de a nyomozas soran eljarnak miiszaki, orvos-, kényv-
stb. szakértok is, igy a gyakorlati képzésbe tébb kar oktatoi is be tudnanak kapcsolddni).

8. Az oktatol kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykézpontii elOmeneteli
rendszerének és kapcsolodoan a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése: ennek a
célnak a megvalositasa a palyazat megirasakor még a j6v0, de az igéretek szerint igen koézeli
jovo. Mindenesetre a teljesitmény értékelésénél jobban figyelembe kellene venni a kari
jellegzetességeket. A tapasztalatok szerint a kévetelményrendszer megfelel az orvosi és a
kézgazdasz kovetelményeknek, de mas karok vonatkozisiban kisebb (pl. Allam- és
Jogtudoméanyi Kar) vagy nagyobb (pl. Miivészeti Kar) eltérések vannak. Az egyes
teljesitményértékelési mutaték kidolgozasat a karokra kellene bizni, mert kiilénben nagy
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egyenlotlenségek lesznek az egyes karokon oktatok bérezése kozott.

Onmagéban gy vélem, hogy sokkal fontosabb lenne a forrdsok nagyobb részét az
oktatok, kutatok és az adminisztrativ munkatarsak bérezésére, annak emelésére, egyéb anyagi
juttatdsokra forditani, mintsem sokszor sziikségtelen, nagy értékii dologi kiadasokra.
Elfogadhatatlan, amikor egy egyetemi tanar szembesiil azzal, hogy egy kémiives vagy egy
buszvezeté havi keresete magasabb az 6 havi jovedelménél. Ennek az ardnytalansidgnak a
kikiisz6bolése megkezdodott, de folytatni kell.

9. N6i oktatdk és kutatok szaménak ndvelése az alulreprezentélt teriileteken és a vezetd
poziciokban: lathattuk, hogy az a kérdés is minden orszagban a stratégiai terv része. Annak
érdekében azonban, hogy ez ne iires sz6lam legyen, rektorként a rektori vezetéssel kezdeném
az elv érvényesitését. ,,A nok ardanyanak novelése a vezetd beosztasu oktatok, kutatok kozott,
és egyéb alulreprezentalt teriileteken egyetemiink célkitlizése is” — kezdi ezt a fejezetet a terv,
mikozben tudjuk, hogy a vezetd beosztasii nék aranya a mai napig joéval alacsonyabb, mint a
férfiaké.

10. Az intézmények kozotti oktatdsi egylittmiikddések kialakitisanak szorgalmazasa, kozos
(nemzetko6zi) képzések inditasa, az intézmények mentori szerepének megerdsitése, a hallgatok
gyorsabb fejlodését segité halozatok kialakitasa: rendkiviil fontosnak tartandam a nemzetkézi
kozos képzések inditdsanak tdmogatasat. Ezen képzések nagyban eldsegitik a mar kordbban
emlitett célnak, az oktatoi és a hallgatéi mobilitds ndvelésének az érvényesiilését is. Célzott
tdmogatassal kell el6segiteni elsoként a hataron tili magyar egyetemekkel, de a fennallo és
jovobeli nemzetkozi kapesolatok alapjan mas egyetemekkel is a kozos képzések inditasat.

I1. Kutatis
A kutatassal dsszefliggésben terveim az aldbbiakban foglalhatok Gssze:

1. A technologia-intenziv véllalatok — els6sorban a KKV-k — innovaciés kompetencidjanak
felépitésében vald részvétel: a stratégiai terv ebben a tekintetben igen részletes, ¢n a belso
motivacio erdsitésére hivnam fel a figyelmet, mert (a kordbban kifejtettekkel dsszhangban) a
PTE kutatéinak kiemelt anyagi tdmogatiasa a KFI feladatokban fontos szempont annak
érdekében, hogy tényleg motivaltak legyenek a kutatok a részvételre.

2. A nemzetkozileg versenyképes mindséget és az erdforrds-koncentraciot tamogato
kutatasfinanszirozas, valamint az allamhaztartason kiviili, az intézmények altal megszerzett
forrasokra valo épités erdsitése: ha valdban a stratégidban meghatarozott aranyban névekedik
az Egyetem K+F+I eredményeinek iizleti hasznositasabol szarmazo6 kiilsd bevétele, akkor a
nemzetkdzi képzések erdsitése révén szerzett bevételek visszacsatornazasa itjan egyre nagyobb
Osszeggel lehet tAmogatni a kutatist. Tekintettel arra, hogy ezen a téren a PTE Klinikai
Kézpontja hozza a legnagyobb bevételt, eréforrasokat kell biztositani annak érdekében, hogy a
tobbi Kar is aktivan bekapcsolédhasson.

3. Intézmények kozotti K+HF+I halozatok kialakitasa az intézményi K+F+I fokusz erdsitésével:
csak azt tudom ismételni, amit a terv is tartalmaz: cél a mar miik6doé halézati kapesolatokat
erOsitése, illetve azokon keresztiil a nemzetkozi palyazati aktivitas nivelése.

4. Az intézményi kutatdsok nemzetkdzi bedgyazottsaganak nivelése: nagyon fontosnak tartom

az oktatok mindsitett folyoiratokban torténé nemzetk6zi publikacids tevékenységének
elosegitését. Ehhez az egyetemnek forrasokat kell biztositani, ami kiterjedhet a forditasi illetve
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nyelvi lektori tevékenység mellett a publikaciés dijak tdmogatisara is. S6t ha az adott
tanulmany Q1-es vagy Q2-es folydiratban jelenik meg, a megjelenést kovetden egyedi anyagi
tdmogatasban is részesiilhet a szerzd, tekintettel arra, hogy a mindsitett foly6iratokban valo
megjelenés maganak az Egyetemnek is kézzelfoghato bevétellel jarhat.

5.A K+F+] huméaner6forras oldalanak hosszi tava biztositasa: egyetértek a tervben
foglaltakkal, azaz meg kell sziintetni azt az allapotot, hogy a motivaltsag hianya miatt az
oktatoknak/kutatoknak valasztaniuk kell az innovacio és a tudomanyos elomenetel kozott.

6. A K+F+I célu infrastruktira megujitasa: a nemzetkozi szinten is lathaté egyetem-koézponta
innovaciok és kutatisok erdsitése és a digitalizacié térhoditasa miatt ez a kérdés is
megkeriilhetetlen. A térségfejleszté tudomanyegyetem modellje egy olyan cél, amelyet
mindenkor szem el6tt kell tartani.

7. Az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacios €s ipari kozpontok kiépitése:
lathattuk a nemzetkozi kitekintésbdl, hogy ez is egy olyan cél, amit szinte minden ,,gazdalkodé
egyetem” szerepeltet a stratégidjaban. Az ipari kapcsolatoknak két iranyunak kell lenni, azaz
nem varhatunk arra, hogy az ipar szereploi keressék meg az egyetemet, hanem az egyetemnek
is mindent meg kell tennie annak érdekében, hogy eredményei eljussanak az ipari szerepl6khoz.

Az intézményfejlesztési terv ezt kdvetden szamos részkérdésre tér ki (az intézmény KFI
portfélidjara, kutatdsi kompetencidira, a KFI kapacitasok kutatdsi tertiletek, témateriiletek
mentén torténd koncentricidjara, a vallalkozasok szamara nyujtott kutatas-fejlesztési és
innovacioés szolgaltatasok portfélidjara, a vallalkozasok - elsdsorban a kkv-k - innovacids
kompetencidjanak fejlesztésében vald részvételre, technologia- €s tudastranszferért felelos
kozponti szervezeti egység miikodtetésére, a technologia-transzfer €s innovacié-menedzsment
tevékenységek eredmény-szemléletl mikddtetésére, felsGoktatasi intézmények és
kutatointézetek kozotti KFI halézatok kialakitasara, Teriileti Innovéaciés Platformok
miikédtetésére, a Horizon Europe részvétel ndvelésére tett intézkedésekre (amennyiben
relevans: H2020 Informaciés pont létrehozéasara), bilateralis KFI programokban vald
részvételre, kozos kutatasi programokra (FIEK-re és Kompetencia Kézpontokra), Nemzeti
Laboratériumokban valé részvételre, Tudoméanyos és Innovacidés Parkokra vonatkozo
koncepcidra, KFI eredmények hasznositasara, Szellemi tulajdonjogok szabdlyozasira, a
kooperativ doktori programban valdé részvételre, egyéni kutatéi kivalosag tamogatasara
(UNKP, OTKA programok, Elvonal és nemzetkizi programokban vald részvétel erbsitésére
vonatkozé elképzelésekre), Lendiilet kutatécsoportokra). Ezek olyan témakordk, amelyekre
allaspontom szerint (elismerve azok fontossagat) nem egy rektori palyazatban kell kitérni,
hanem a mindennapi munka soran kell megfelelé valaszt adni. Ugyanez igaz a Harmadik
misszid cim alatt targyalt kérdésekre is (a helyil gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas
erOsitése, az intézmény aktivitdsanak novelése a tarsadalmi kihivisok kezelésében és a
tarsadalmi innovacié terjesztése teriiletén, a tudomanynépszeriisitd, ismeretterjeszto,
szemléletformadlo szolgaltatasok bovitése, és a felsdoktatasi tudasbazisokhoz térténd ingyenes
hozzaférés novelése, korszerii informacios tartalmak létrehozdsa é€s a hozzaférés széleskéril
biztositasa, a felsGoktatas szolgaltatd funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom felé, a hataron tili magyar oktatas min6ségi és mennyiségi fejlesztése).

3.3. Javaslaiok

A nemzetkozi példik és a PTE intézményfejlesztési tervének és stratégidjanak
attekintése utan rektori palydzatomban az alabbi konkrét terveket, javaslatokat fogalmazom
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meg;

karokon ativel6 egylittmiikbdés,

az egyes karok koézotti tivolsagok lehetdség szerinti lesziikitése,

az egyes tudomadnyteriiletek kézti kommunikacids és egylittmiikodési képességek
fejlesztése,

digitalizalas (nemcsak a kutatdsban, hanem 1j €s innovativ, digitalizalt oktatasi formak
alkalmazasa soran is),

a digitalizalasi stratégia és az informatikai szolgaltatas optimalizalasa,

Osszehangolt sokféleség,

az egyes egységek Onszervezodése,

interdiszciplinaris kutatasi projektek,

innovativ ¢s tarsadalmilag relevans kutatasok,

a meglévl kutatasi prioritdsok tovabbfejlesztése / konszolidilasa / cstkkentése /
atalakitasa,

1j kutatasi teriiletek Gsztonzése, azonositisa €s timogatasa,

a kutatasi témak és kutaték szintézise,

kivalosagi kézpontok létrehozasa a kulcsfontossagu stratégiai teriileteken,

innovativ kurzusok,

sikerorientalt, nemzetk6zi halézatba kapcsolt kurzusvalaszick,

a kurzusok konszolidilasa és profilozasa,

a tantervek Aatalakitisanak szorgalmazisa és tamogatasa annak érdekében, hogy
tekintettel legyenek a digitalis atalakulas kvetelményeire,

rugalmas programok kidolgozasa a technoldgia, az iizleti élet, a menedzsment, az
egészségiigy és a jog teriiletén egyetemi €s posztgraduélis szinten, kozvetleniil
foglalkozva a készséghianyokkal, valamint a gazdasagi és foglalkoztatasi igényekkel,
egymasra €piild, akar kiillonbbzo karok képzéseit tsszefogd, professzionalis akkreditalt
tanfolyamok inditasa,

a képzési kinalat mas egyetemekkel val6 6sszehangolésa,

mindség, stabilitas, nemzetk§ziség és innovacié az oktatasban és a tanuldsban,

a hallgat6i lemorzsolodas lehetdség szerinti csokkentése, az ezt kivalté okok feltdrasa
¢és ennek megfelel6 cselekvési terv kidolgozasa,

a kulcskompetencidk elsajatitasara 6sszpontositd oktatis, kompetenciaorientalt oktatas
biztositasa,

1j és innovativ tanitasi és tanulasi koncepciok és kommunikacios formak kidolgozasa,
1j tanulési technol6gidk tdmogatdsa (pl. blended learning),

az egész életen at tart6 tanulas tAmogatasa,

a tanitas didaktikai mindségének tovabbfejlesztése,

az oktatas és a tanulds nemzetkdzivé tétele,

a nemzetkozi egyiittmikddés novelése, fiatal tudosok kiilfoldrol behivasa, a hallgatok
mindkét irany( nemzetk6zi mobilitdsa,

a kutaték kozotti inter- és transzdiszciplindris csere,

interkulturalis tudas,

képességfejlesztés,

a fiatal kutatok tevékenységének elosegitése (doktori és posztdoktori képzés, karrier-
lehet6ségek tamogatasa),

a fiatal kutatok esetén interdiszciplinaris képzések €s nemzetkézi karrierlehetoségek
tervezése és megvalositasa,
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a professzori kar timogatdsa human- és anyagi eréforrasokkal,

az MTA doktori cim eléréséhez vezetd folyamat kiemelt timogatésa,

specialis karrierlehetdségek biztositasa a vezetd oktatdk és vezetd kutatok szamaéra,

a kivalasztasi és kinevezési eljardsra vonatkozé alapelvek €s mindségi elirasok
kidolgozasa,

fenntarthaté min6ségbiztositds, ezen belill is minden egyetemi tevékenység
mindségbiztositasa, az oktatdas mindségbiztositasi rendszerének fejlesztése, a
mindségrdl sz616 belsé vita Gsztonzése,

integralt kutatasi kivalosagi program,

megoldas-orientalt ellenérzési és adminisztracios folyamatok,

nemzeti és nemzetkozi tovabbképzés,

az oktatassal és a kutatassal Osszefliggsé kiilf6ldi tartdzkodas tamogatasa, Egyetemi
Mobilitasi Stratégia kidolgozasa,

nemzetkézileg is lathato és versenyképes nemzeti integracios kdzpontok kialakitasa,
az egyetem nemzetkdzi pozicidjanak és lathatosaganak novelése,

a kutatds kommunikaci6janak erbsitése (rendszeres megjelenés a nyilvanossag, a
kutaté6i k6zosség, az lizleti élet €s a politika vilaga el6tt),

az unios programok felhasznildsa az egyetemi profil kialakitisa és a prioritasok
meghatdrozasa sorén,

kutatés altal irdnyitott oktatas,

az orszagos egyetemfejlesztési célok folyamatos integralasa,

a lehetd legtobb 0j partner bevondsa az integralt kutatasi, oktatdsi és transzfer
platformokba,

esélyegyenliség,

az alulreprezentalt csoportokbol (pl. tarsadalmi dimenzi6, migraciés hattér, nemek)
vagy specidlis kdvetelményekkel (pl. gondozasi kételezettségek, fogyatékkal élok)
érkezok kiemelt timogatasa, esélyegyenlOségi osztaly,

a nemek kiegyensilyozott aranyanak megteremtése minden teriileten és hierarchikus
szinten, strukturalis akadalyok lebontésa, integralas a kutatasi tartalomba és a kutatas
altal vezetett oktatasba,

a kutatasi tartalom tarsadalmi relevancidjanak erdsitése (nemi dimenzid, fenntarthatd
fejlesztési célok, globalis kihivasok figyelembevétele), a tirsadalmi szereplok bevonasa a
kutatasi folyamatokba,

olyan események, projektek kidolgozédsa, amelyek bevonjidk a tirsadalmat a fejlett
kutatasokba (részvételen alapulé kutatis),

a hallgatéi és diplomas struktira osszetételének kozelebbre hozatala az altaldnos
népességhez a tarsadalmi hattér és iskolai végzettség tekintetében,

a vallalkozoi szellemii gondolkodas elémozditasa,

az alapfinanszirozas mellett a kiilsé finanszirozas novelése, palyazati tevékenység
szorgalmazasa,

a harmadik féltél szirmazé finanszirozasi stratégia egységesitése (részvétel nemzeti és
nemzetkdzi kivalosdgi programokban, finanszirozas az alkalmazott kutatési teriileten,
szerzOdéses kutatas),

konkrét publikacios és idézettségi kovetelmények feldllitdsa, ennek fliggvényében az
oktaték/kutatok anyagi juttatisainak szorosabb Gsszekapcsolasa a teljesitménnyel,

a karrier-megszakitasok tamogatasa (pl. sziiléi szabadsdgon lévOk tdmogatédsa, ezen
munkavillalok tdjékoztatisa a sziil6i szabadsidg szakaszdban bekovetkezett fontos
valtozasokrdl a beilleszkedés elésegitése érdekében),
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csaladbarat egyetem,

~Welcome Service”: az 1j alkalmazoftak szdmadra nyidjtott tdmogatisok (pl.
lakastamogatas, gyermekfeliigyelet),

a munkahelyi egészség elomozditasa,

az egyetemi szervezett és nem szervezett sport kiemelt timogatasa,

a munkatérsak fejlesztése, toborzasa és megtartasa, kozponti karrierportal fejlesztése,
a személyi fejlesztési koncepci6 tovabbfejlesztése és megvalositasa,

a koOzponti adminisztracié, a karok ¢és a koOzponti létesitmények kdzponti és
decentralizalt informatikai szolgéltatasainak fejlesztése,

az adminisztracié nemzetkoziesitése,

hosszi tavi fejlesztési stratégia kidolgozdsa a meglévd, mar tervezés alatt all6 vagy
elorelathat6 ingatlanprojektek és a tervezett nagyobb karbantartasi és javitasi projektek
tekintetében,

biodiverzitas és fenntarthatosag (tarsadalmi, gazdasagi és okoldgiai fenntarthatosag),

a hossza tavu teriiletfejlesztési stratégia mellett a meglévd terek adaptalasa a viltozo
igényekhez, a meglévo infrastruktira funkcidjanak ¢és értékének megorzése,

a ,,Zold Egyetem” projekt tovabbfejlesztése (pl. elektromos téltéallomasok autdk és
kerékparok részére, egyetemi elektromos kerékparhalozat kialakitasa, az elektromos
autékkal rendelkezé munkatarsak killon anyagi timogatésa),

a fenntarthato fejlédés és tarsadalmi atalakulas formaldsa.

Ahhoz, hogy ezek a tervek megvaldsulhassanak, a Karok megfeleld egyiittmiikdésére
van szilkség. Egy olyan egyetemet képzelek el, ahol a Karoknak megvan a megfeleld
onallésaguk, nem érzik ugy, hogy az egyetem a fejikk fol€ ndve dont, ugyanakkor az egyes
Karok magas szintli, egymast tdmogat6 egyiittmiikddése olyan értékeket teremt, amit kiilon-
kiilon nem lehetne elérni. Egyetemiink nemcsak regiondlis, hanem orsz4gos szinten is nagy
értéket képvisel. A fo cél, hogy ez az érték minél hamarabb nemzetk®zi szinten is érték legyen.

Hogyan is hangzott a Berni Egyetem vizioja? ,,A tudas értéket general”. Bizom benne,

hogy az egyetemiinkben 1évé érték pedig tudast general. Ehhez kivannék hozzéjarulni rektori
tevékenységemmel.

Pécs, 2022. januar 26.

Dr. Herke Csongor DSc.
tanszékvezetd egyetemi tanar
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MELLEKLETEK

1. Alairt, részletes szakmai néletrajz

2. Végzettséget, szakképzettséget, tudomidnyos fokozatot, egyetemi tanari Kkinevezést,
idegennyelv-tudast tantsité okiratok kozjegyzo 4ltal hitelesitett masolata

3. Harom honapnal nem régebbi hatdsagi erkdlesi bizonyitvany

4. Nyilatkozat a palyaz6 hozzijarulasardl, hogy a palyazati anyagat a vonatkozé jogszabilyok
és az intézmény szervezeti és mikodési szabdlyzata szerint erre jogosult bizottsagok és
testiiletek megismerhessék

5. Vagyonnyilatkozattételi kitelezettség vallalasarol sz6l6 nyilatkozat

6. Az intézmény foglalkoztatisi kovetelményrendszere, valamint az Nftv. szerinti
Osszeférhetetlenségi nyilatkozat
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1. sz. melléklet: Aldirt, részletes szakmai onéletrajz

Személyi adatok:

Név: dr. Herke Csongor

Allandé lakcim: 7626-Pécs, Fischer Béla utca 13.

Ertesitési cim: Pécsi Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudoményi Kar,
Biinteto és Polgéri Eljarasjogi Tanszé¢k
7622-Pécs, 48-as tér 1.

Beosztas: tanszékvezetd egyetemi tanar

Sziiletési hely, ido: Pécs, 1971. 12. 18.

Csaladi allapot: nés (2 gyermek: Réka, 2006.; Milan 2009.)

Nyelvismeret: német (k6zépfoku ,,C” tiptisi nyelvvizsga)

angol (felséfoku jogi és kozigazgatasi szaknyelvi ,,C1” tipusi
nyelvvizsga + alapfoku ,,C” tipusi nyelvvizsga)
olasz (alapfoku ,,B1” tipusu nyelvvizsga)
spanyol (alapfoka ,,B1” tipusi nyelvvizsga)
Végzettség: jogi egyetemi diploma (1995, summa cum laude)
jogi szakvizsga (1997. jeles)
PhD (2001. summa cum laude)
habilitaci6 (2008. summa cum laude)
DSc., az MTA doktora (2013.)

E-mail: herke.csongor(@ajk.pte.hu; herke@herke.hu
Web: http://www herke.hu
Telefon: +36 20 987 5647

1986. és 1990. kdzott a budapesti ELTE Apaczay Csere Janos gimnaziuméban komplex
természettudomanyi specialis osztadlyban végezte tanulmanyait, ahol 1990-ben érettségizett és
még ebben az évben fel is vették a JP'TE Allam- és Jogtudoméanyi Karara. A JPTE AJK-n a II.
évfolyamtol kezdve a Jogi Informatikai Csoportndl, majd 1993-t6l a Biintetd Eljarasjogi
Tanszéken tevékenykedett demonstratorként. Szakdolgozataval (amelynek cime ,,Szempontok
és kritériumok a biztositék melletti szabadlabra helyezés bevezetéséhez”) 1995-ben az
Orszagos Diakkéri Konferencian a biintet6 eljarasjogi szekei6 elsd helyezettjeként az Orszigos
Renddrfokapitany kiilondijat nyerte el.

Az egyetemet 1995-ben végezte el ,summa cum laude” mindsitéssel, mig jogi
szakvizsgait 1997-ben tette le, jeles mindsitéssel.

1995. aprilis 1. 6ta dolgozik a PTE AJK Biintetd Eljarasjogi és Kriminalisztikai (1996-
1999. kozott Bilniigyi Tudomanyok, 1995-1996. és 1999-2005. kozott Biintetd Eljarasjogi)
Tanszékén, 1995. szeptember 30-ig tudoméanyos segédmunkatars, 1995. oktéber 1-t6l egyetemi
tanarsegéd, 2000. aprilis 1-t6l egyetemi adjunktus, 2003. majus 1-t6l egyetemi docens, 2014.
szeptember 1-t8l egyetemi tanar. 2006-t61 a PTE AJK Biintetd Eljarasjogi és Kriminalisztikai
Tanszékének vezetdje (2013-t61 a tanszék elnevetése Biintetd és Polgari Eljarasjogi Tansz€k).
2013-t61 2018-ig a PTE AJK oktatasi és tudoményos dékan-helyettese.

1996 januérjatél kezdve 2007-ig a PTE AJK Rendértiszti Kiegészité Levelezd
Tagozaténak tagozatszervezdje. Ezt kovetden a PTE AJK Kriminalisztikai Szakjogdsz
Tovabbképzési Szak és a Kriminalisztikai Szakokleveles Rendvédelmi Szakember Szakiranyt
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Tovabbképzési Szak vezetbje. Ezenkiviil 1995. oktéberétol ligyvédjeloltként tevékenykedett,
majd a jogi szakvizsga letételét kovetoen 1997-t0] masodallasu iigyvéd. 2003 augusztusatol
szakvizsga cenzor.

A Tanszéken kdzremiikodik a biintet6 eljarasjog és a kriminalisztika oktatasaban. 2010-
t61 a Kéroli Géaspar Reforméatus Egyetem Allam- és Jogtudoméanyi Karan is oktatott biintetd
eljarasjogot. 2011. februdrjatol a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Egyetemi, 2016-t61 a
Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kari Doktori és Habilitacios Tanacsanak
tagja. 2016 majusaban kinevezték a Pécsi Tudomédnyegyetem nemzetkoziesitési stratégiai
Allam- és Jogtudomanyi kari koordinatorava. 2020-ban a MAB megbizta a PAzmany Péter
Katolikus Egyetem Jog-és Allamtudoményi Doktori Iskol4janak akkreditaciés eljardsaban a
Latogaté Bizottsag elndkének. Tobb mint kétszdz publikaciot készitett, koztikk harom
nagymonografiat, tiz magyar és egy angol nyelvii egyetemi jegyzetet, hat egyetemi tankénybe
és tiz egyetemi jegyzetbe (koziililk harom idegen nyelvii) irt fejezeteket.

A kari PhD képzésen valé részvételét 1995. Oszén kezdte meg és 1998-ban
abszolutériummal zarta. 1998-ban summa cum laude minésitéssel PhD szigorlatot tett. 2000-
ben tartottdk meg ,,Az elézetes letartoztatas elméleti és gyakorlati kérdései” c. PhD értekezése
munkahelyi vitajat. Az értekezés védésére 2001-ben keriilt sor, a PTE AJK Doktori Tanacs
Biralé Bizottsaga summa cum laude mindsitéssel elfogadta az értekezést.

2008-ban szintén summa cum laude habilitidlt ,Konszenzuilis elemek a
biintetéeljardsban az alkotmanyos alapelvek tiikrében” c. tantermi és ,,Megallapodds a
biintetéeljarasban” (,,Absprache im Strafprozess™) ¢. tudomanyos eléadasaval.

A Magyar Tudomanyos Akadémian 2013-ban védte meg doktori cimét ,,Stlyositasi
tilalom a biintetéeljarasban” ciml monografigjaval.

A tudoményos fokozat megszerzését kovetben aktiv résztvevije a PhD képzésnek.
Ennek keretében tébb doktori szigorlaton m{ikdddtt kdzre mint elntk (2015. Horvath Orsolya,
Hajdt Magdolna) vagy a biintet eljarasjog tantargy kérdez6je (2007. Belovics Ervin; 2008.
Vigh Andras; 2017. Csdk Zsolt, 2021.; Székely Gyodrgy Laszld), PhD birdlé bizottsag elndke
(2018. Sarik Eszter, Téth David; 2019. Mezei Kitti, 2020. Doméan Auguszta, Aparicio Zoltdn
Gergely, Szalay Géabor, 2021. Makay-Beré Henrietta, T6th Tibor), PhD biralé bizottsagi tag
(2010. Papai-Tarr Agnes, 2011. Bartké Robert, 2019. Bujtar Zsolt), PhD opponens (2008. Nagy
Anita, 2012. Mohacsi Barbara; 2013. Nagy Klara, 2014. Tér6 Andrea, 2015. Téth Andrea
Noémi, 2016. Farkas Krisztina, Kupeczki Noéra; 2017. Gardonyi Gergely; 2021. Székely
Gyorgy Laszl6, Stal Jozsef). A PTE AJK Doktori Iskol4janak alprogramvezetdje. Emellett tbb
témat is hirdet a PTE AJK doktori képzésben (,,A személyi szabadsig korlitozasa a
biintetéeljarasban”, ,,The Restriction of Personal Freedom in Criminal Procedure”, ,,A XXL
szazad biintetd és polgari perjoga”, ,,The criminal and civil procedure law of the 21st century™),
tébb hallgato tett le abszolutériumot illetoleg vesz részt ezekben a témakban. Hat hallgat6ja
szerzett a programban PhD fokozatot (2014. J6jart Borbala Gyéngyike, Angyal Miklés, 2016.
Than Alexandra Katalin, Kadar Hunor, 2019. Nogel Ménika, 2021. (tarstémavezetOként) Nagy
Melénia). Tébbszor volt habilitacios opponens (2016, Kovacs Gabor, 2016. Hautzinger Zoltan;
2016. Bard Petra) és habiliticios bizottsagi tag (2014. Fantoly Zsanett, 2018. Hollan Miklds).
MTA doktori opponensként (2013. Pap Andras Laszd; 2017, Karsai Krisztina) és MTA
habitusvizsgaloként is kézrem(ikddott (2018. Sandor Istvan, 2019. Stipta Istvan Mihély, 2021.
Nagy Csongor Istvan, Veress Eméd).

Konferencia el6adasai:

—1995., Miskolc, Bliniigyi Oktatok Orszagos Talalkozoja (BOT): ,,Az 6vadék bevezetésének
feltételei” cimmel.
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— Balatonlelle, Orszagos Ugyészségi Konferencik:
e 1998.: Az elozetes letart6ztatds szabdlyozasa a német jogban”™,

e 1999.: A letartoztatott altal a zarkaba bevihetd targyak”,
e 2000.: ,,Az ligyészség feladatai a hazi érizet foganatositasa soran”,
e 2001.. ,A fiatalkoriak el6zetes letartéztatdsdnak alternativdi Németorszagban
és Hollandiaban”
e 2003.: ,A letartoztatds foganatositisa az emberi jogok eurdpai egyezménye
tiikkrében” cimmel.
—2001., Pécs, ,,Mi lesz veled drogtrvény” elnevezésii konferencia: ,,A kabitészerrel visszaélés

biintet6jogi szabalyozasa™ cimmel.

—2002., Pécs, Pécsi Tudomanyegyetem, Természettudomanyi Kar: ,,A kabitoszer fogyasztas
kriminalizici6ja” cimmel.

—2003., Miskolc, a Nemzetkézi Kriminologiai Tarsasag 65. Nemzetkdzi Regionalis
Szeminariuma: ,,A letartéztatas foganatositasardl de lege ferenda™ cimmel.

—2003., Pécs, a ,Hatarorség szerepe a bilinmegel6zésben” konferencia: ,,Mediacio és
biinmegel6zés™ cimmel.

—2003., Pécsi Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar, 80 éves Jubileumi
konferencia: ,Die Moglichkeiten der wvercinfachten Beweisaufnahme in der
Vorgerichtsstellung® cimmel.

—2004., Wroclaw (Lengyelorszag): ,,Die Bedeutung der Anlage des Handschriftgutachtens in
der Praxis“ cimmel.

—2005., Temesvar (Romaénia): ,,Die Taktik der Hausdurchsuchung” cimmel.

—2005., Vilnius (Litvania): ,Die Taktik der personliche Freiheit begrenzenden
Zwangsmassnahmen® cimmel.

—2006., Havanna (Kuba): ,,The Preliminary Arrest in Hungary* cimmel.

—2007., Ljubljana (Szlovénia): ,,Internationale Abkommen im Bezug der Vollziehung der
Untersuchungshaft” cimmel.

—2007., Craiova (Romania): ,,Die Surrogate der Untersuchungshaft in Ungarn” cimmel.
—2008. Gyulafehérvar (Romania): ,,Die Charakterziige der integrierten Strafverfolgung der
vergangenen Jahrzehnten” cimmel.

—2008. Rijeka (Horvatorszag): ,,Die Verstindigung in Ungarn® cimmel.

—2008. Miskole. VI. Orszagos Kriminolégiai Vandorgytilés: ,,A vadelhalasztids gyakorlati
tapasztalatai” cimmel.

— 2008. Budapest, Magyar Biréképz6 Akadémia: ,,A térvényes vad fogalménak értelmezése”
cimmel.

—2009. Zalaegerszeg Zala Megyei Dedk Ferenc Jogédsznap: , Konszenzuilis elemek a
biintetéeljarasban™ cimmel.

—2009. Budapest, Magyar Biintetdjogi Tarsasag: ,,A biintetéeljards gyorsitasanak 1j
jogintézménye és tovabbi lehetdségei” cimmel.

—2010. Debrecen, ,,A biintet6 itélet igazsagtartalma” c. konferencia: ,,A stlyositasi tilalom
szerepe az igazsagos itélkezésben” cimmel.

—2010. Nagykovacsi, BM Akadémia: ,,A resztorativ igazsagszolgaltatas™ cimmel.

—2010. Pécs, Nyitott Egyetem: ,,A vadalku mint az igazsagszolgaltatds ment6ove” cimmel.
—2010. Kaposvar, Rendor-fokapitanysag: ,Ittassag, bodultsig kérdése védoi szemmel”
cimmel.

—2010. Budapest, Magyar Kriminologiai Térsasag: ,,Technikai eszk6zok alkalmazisa a
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biintetéeljarasban” cimmel.

—2010. Temesvar (Romania): ,,Das Verschlechterungsverbot im ungarischen Strafverfahren”
cimmel.

—2010. Pécs, Magyar Jogasz Egylet: ,,A biintetéskiszabasi gyakorlat varhato alakulasa a
jogalkotasi valtozasok tiikkrében” cimmel.

—2011. Pécs, Tudomanyos Ulés Tremmel Flérian 70. sziiletésnapja tiszteletére: ,,A
biintetéeljaras régi €s 1j kettds szoritdsa Tremmel Floridn tanaiban™ cimmel.

—2013. Isztambul (Térokorszag): ,,The criminal procedure system in Hungary” cimmel.
—2013. Isztambul (T6rékorszag): ,,The proof and evidence, and the coercive measures in the
Hungarian criminal procedure” cimmel.

—2013. Budapest, OKRI: ,,Az angol biintetbeljaras alapintézményei” cimmel.

—2014. Nanjing (Kina): ,,The Hungarian criminal procedure system in the light of corruption”
cimmel.

—2014. Pécs, Pécsi Akadémiai Bizottsdg: ,,A letartoztatds jogi aspektusai” cimmel.

—2014, Szekszard, Furépai Jogi Szaktanicsadé Birdk Egyesiilete tudomanyos szakmai
konferencidja: ,,A biintetGeljaras gyorsitdsa a nemzetkézi egyezmények tiikrében” cimmel.
—2015. Pécs: ,,The Legal Status of Prosecutor in European Comparison” cimmel.

—2015. Temesvar (Romania): ,, The prosecutor's position in some European countries” cimmel.
—2015. Dubrovnik (Horvatorszag): ,,The prosecutor's legal status in comparative law
perspective” cimmel.

—2015. Pécsi Akadémiai Bizottsag ,,A biintetoeljaras 4j perspektivai” cimmel.

—2015. Budapest, Magyar Kriminolégiai Tarsasag: ,,SzakértOk szerepe a biintetdeljarasban™
cimmel.

—2015. Shanghai (Kina), ECUPL: ,,Criminal offenses against the environment and nature in
Hungary” cimmel.

—2015. Kecskemét, Magyar Igazsigiigyi Akadémia: ,A véddi jogok érvényesiilése a
biintetéeljarasban” cimmel.

—2015. Pécs, Magyar Jogasz Egylet: ,,Az 1j biintetbeljarasi térvény kodifikacidjanak aktudlis
kérdései” cimmel.

—2016. Kaposvar, Magyar Jogéasz Egylet Somogy Megyei Szervezete: ,,Az 0] biintetbeljarasi
torvény kodifikacidjardl” cimmel.

—2016. Caceres (Spanyolorszag), I1. International Congress Approximation and Integration of
Law: ,,The criminal procedure against juveniles in Hungary. The preventive patronage.”
cimmel.

—2016. Balatonftldvar, ORFK Rend6rség Tudoményos Tanacsa, Vezetdi Akadémia:
,» Tudomanyelméleti, generalis attekintés az 1ij biintetoeljarasi térvény kapcsan™ cimmel.
—2016. Budapest, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem: ,,A bizonyitas megvaltozott szabalyai
az 1j biintetOeljarasi torvényben™ cimmel.

—2017. Pécs, Sommerkurs: ,,New Regulation of Secret Service Tools in the Hungarian
Criminal Procedure” cimmel.

—2017. Budapest, ELTE: ,Régi-ij kényszerintézkedések az 1j biintetéeljarasi koédexben”
cimmel.

—2017. Budapest, IBM Magyarorszag Innovaciés Center: ,,Az elektronikus kapcsolattartas
szabalyozasa az 1) Be-ben” cimmel.

—2017. Pécs, FEK: .Korrupcid és biintetdeljaras™ cimmel.

—2017. Pécs, Kozépkori Egyetem: ,,Az 1 biintetoeljarasi térvény” cimmel.

—2017. Pécs, ,,A hatékony adérendszer, mint a j6 kormanyzas egyik alapfeltétele” konferencia:
»A koltségvetési csalas iildozése az 1) biintetdeljarasi térvény fényében” cimmel.

—2018. Szekszard, Tolna Megyei Ugyvédi Kamara: ,,A nyomozati szak az 1j biintetéeljarasi
torvényben” cimmel.



—2018. Szekszard, Tolna Megyei Ugyvédi Kamara: ,,A birdsigi szak az j biintetdeljérasi
térvényben” cimmel.

—2018. Budapest, Terrorelharitasi Kézpont: ,,Az 1ij biintetdeljarasi torvény fobb rendelkezései”
cimmel.

—2018. Lima (Peru), XI.. Latin American Convention of Law, 1. Euro-American Convention
of Law: ,,General lines of the new Hungarian criminal procedure law” cimmel.

—2018. Pécs, PAB: ,,Eurdpa biintetdjoga™ cimmel.

—2018. Budapest, Kriminalexpo: ,,Az 1j Be. kezd6 1épései” cimmel.

—2018. Szeged, ,,Privacy vs. Transparency” konferencia: ,,Usual subjects — special clauses: the
role of witness testimonies in criminal procedure” cimmel.

—2019. Pécs, PTE AJK: ,,Az 1ij Be. alkalmazasanak kezdeti tapasztalatai” cimmel.

—2019. Kolozsvar (Romania): ,,A biintetdeljarasbeli elektronikus kapcsolattartas gyakorlati
problémai Magyarorszagon™ cimmel.

—2019. Pécs, BVOP: ,,A letartoztatas foganatositidsa az 1j biintetdeljarasi torvény tiikkrében”
cimmel.

—2019. Bogota (Kolumbia): “The rights of children in the criminal procedure in Hungary”
cimmel.

—2019. Temesvar (Romaénia): “The pre-trial in the new Hungarian Criminal Procedure Code”
cimmel.

—2019. Krakkoé (Lengyelorszag): “ The role of the victim in Hungary” cimmel.

—2019. Pécs, PTE AJK: ,,A személyazonositas jogi vetiiletei” cimmel.

—2021. Grodno (Belorusszia): “The digital person as defendant in criminal proceedings relating
to self-driving vehicles” cimmel.

—2021. Pécs, PTE AJK: “ Biintetdeljaras az 1ij koronavirus miatti veszélyhelyzet idején”
cimmel.

—2021. Budapest: “Az ligyészség szerepe az 0j blintetdeljarasi térvényben” cimmel.

—2021. Vilnius (Litvania): “Moral-ethical and criminal procedural issues of the introduction of
self-driving cars” cimmel.

—2021. Lima (Peru): “ Consequences of the COVID-19 virus on criminal proceedings in
Hungary” cimmel.

—2021. Kaunas (Litvania): “Who is responsible for the crime caused by self-driving vehicle?”
cimmel.

—2021. Budapest: “Esztétikai jellegli beavatkozasok biintet6jogi kérdései” cimmel.

—2021. Kaunas (Litvania): “Practical problems of enforcement on European ne bis in idem
principle in Hungary” cimmel.

—2021. Pécs: “A biintetdeljarasi térvény leglijabb mddositasai” cimmel.

—2021. Kolozsvar (Roméania): “A jogtalansag mint a biintetendd cselekmény ismérve - az
onvezetd jarmiivekkel kapcsolatos biintetGjogi problémék Finkey Ferenc Akadémiai
székfoglalé beszédének tiikkrében” cimmel.

—2021. Pécs: “Mesterséges intelligencia a biintet6 eljarasjogban” cimmel.

A konferencidknak nemcsak aktiv résztvevdje, hanem tdbb konferencia szervezésében
is jelentés szerepet véllalt (Jog és jogaszok a 21. szdzad kiiszobén. Blniigyi tudoméanyok
szekcigja: Modernizacid a biintetdjogban. Nemzetkozi Tudomanyos konferencia. Pécs, 2003.
oktober 16.; Orvosok és jogaszok a biintetd igazsagszolgaltatasban. Nemzetk6zi tudoményos
konferencidn, mint moderator. Pécs, 2004. oktober 21.; Tremmel Flérian professzor 65.
sziiletésnapjara rendezett nemzetkozi taldlkoz6. Pécs, 2006. jinius 16.; Tremmel Floridn
professzor 70. sziiletésnapjara rendezett konferencia. Pécs, 2011. janius 16.; International
Scientific Conference ,,Relevant Issues of Enviroment Management 2021, Kaunas (Litvénia)
2021. majus 13.; International Scientific Conference ,,Theory and practice: problems and
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prospects”, Kaunas (Litvania) 2021. jinius 3-4.; ,,Gamtotvarkos aktualijos — 2021%, Kaunas
(Litvania) 2021.)

A Magyar Kriminolégiai Tarsasag t6bb konferencidjan is volt szekcidvezeto:
® »A kiozbiztonsdg és tarsadalom” c. konferencia, 2011. szeptember 30. ,,Kriminoldgiai

Térsasag Doktoranduszainak Foruma™ szekcio;

- ,.Kontroll és jogkdvetés c. konferencia, 2012. majus 11. ,,A véd6i jogok csorbitasarol”
szekceid.

2020-ban a IX. Interdiszciplinaris Doktorandusz Konferencia ,,Interdisciplinary law and
public service” szekci6janak elnoke.

1997. ota tagja a Magyar Kriminolégiai Tarsasdgnak, 2002. 6ta a Pécsi Akadémiai
Bizottsag Tudo6sklub Egyesiiletének, 2005. 6ta a Magyar Rendészettudomanyi Téarsasagnak és
a Nemzetkozi Biintetdjogi Tarsasagnak (AIDP). Utébbinak a 2008-as pulai konferencidn (Réth
Erikaval kdztsen) magyar korreferatora. 2010-ben a Magyar Kriminologiai Téarsasag Igazgatd
Tanécsanak tagjava valasztottak. 2013-t6] a Magyar Tudomanyos Akadémia Pécsi Teriileti
Bizottsaga IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Szakbizottsiga elndke, 2017-t61 a Magyar
Tudoményos Akadémia IX. Gazdasdg- és Jogtudomanyok Osztalya Allam- és Jogtudoményok
Bizottsaganak a tagja. 1999-ben a renddrségi fogdak ellen6rzését végzé Magyar Helsinki
Bizottsdg Baranya Megyei Csoportjdnak a vezet3jévé, 2006-ban a Pécsi Ugyvédi Kamara
Oktatasi Bizottsdginak tagjava valasztottdk. A Kozép-Eurdpai Blniigyi Egytittmikédés
(CECC) alapité tagja és szervezdje (http://www.herke.hw/cc). A GIDEPA (Grupo de
Investigacion de Estudios del Derecho de Espafia, Portugal y América Latina, Spanyolorszag,
Portugdlia és a Latin-Amerika orszagok jogtudomanyi kutatécsoportja) alapité tagja. A
bukaresti Nicolae Titulescu Egyetem jogi szakfolydirata tudomanyos tandcsinak, a temesvari
és az eszéki egyetem jogi szakfolyoirata szerkesztdségének, valamint 2014-161 az Ugyészek
Lapja, 2016-tdl a (T)error & Elharitas folydirat szerkesztobizottsaganak a tagja. 2014-ben tagja
lett az Igazsagiigyi Miniszter altal felkért biintetbeljarasi kodifikacids szakértoi testiiletnek.
2016-ban bevalasztottdk a Kiria ,,Az el6zetes letartoztatas elrendelésével és fenntartasaval
kapcsolatos itélkezési gyakorlat™ vizsgalati targykérben eljaré joggyakorlat-elemz6 csoportjaba
és a Magyar Tudomanyos Akadémia Szakértd Testiiletébe. Kozéleti tevékenységként 1991-t61
a kdzhasznn tevékenységet ellaté Minarik Ede Sportegyesiilet elnoke, 2017-t6] a Pallas Athene
Alapitvany kuratériumi tagja.

T6bb alkalommal vett részt kiilfoldi tanulmanytton (1996. Bréma, 1997. Regensburg,
1998. Graz, 1999. Warwick, 2000. Nottingham, 2002. Freiburg, London, 2003. Freiburg,
Kolozsvar, Pilsen, 2004. Freiburg, Salzburg, Wroclaw, London, Miinchen, Skopje, 2005.
Temesvar, Vilnius, Pozsony, 2006. Ljubljana, Havanna, 2007. Brno, Ljubljana, Craiova, 2008.
Rijeka, Graz, Gyulafehérvar, Pula, Brno, 2010. Temesvar, 2013. Isztambul, Ulanbator, 2014.
Shanghai, Nanjing, Bayreuth, 2015. Temesvar, Dubrovnik, Shanghai, 2016. Céaceres, 2018.
Céceres, Lima). 1998-ban ,,C” tipusii német kézépfoka, 2011-ben angol felséfoki jogi és
kozigazgatasi szaknyelvi, 2014-ben olasz és spanyol alapfoki nyelvvizsgit tett. 2000-ben tagja
lett a PTE AJK Minésitésbiztositasi Bizottsaganak, 2006 6ta pedig a PTE AJK Fegyelmi
Bizottsdgdnak elndke. 2014 6ta a PROFEX Allamilag elismert Szaknyelvi Nyelvvizsga
Kézpont tarsadalmi moderatora.

2002-ben a Pécsi Tudomanyegyetemen foly6é kutatdmunkija elismeréseként Abay

Neubauer Gyula-dijban részesiilt. A Pécsi Tudomanyegyetem Tudoményos Tanicsa a magas
szinvonali kutatémunka elismeréseként 2013-ban dijazasban részesitette. 2015-ben a Magyar
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Kriminologiai Tarsasidg kiemelkedd kutatdé ¢és miihelyteremtdé oktatd munkassagaért, a
jogallami biintetopolitika iranti elkételezettsége iranti elismeréseként Vambéry Rusztem
emlékéremmel jutalmazta. 2018-t6] a Pécsi Tudomanyegyetem Nagykovete.

PUBLIKACIOS JEGYZEK

A publikaciok és egyéb kozlemények az MTMT-ben mindenki altal hozzaférhetden
rogzitésre keriiltek. A 168 oldalas lista helyett itt csak az Gsszefoglalé tablazatot régzitem:

MTMT kozlemény és idézd dsszefoglald tablazat
Herke Csongor adatai (2022.01.26)
i 1
Kézlemény tipusok Szama HMRT AR

Tudomanyos kizlemeények Osszes Részletezve Flggetlen Osszes
Il. Tudomanyos folyéiratcikk 52 — . —
kolfoldi kiadasu szakfolyéiratban idegen nyelven -—- 9 8 8
kolféldi kiadasu szakfolyéiratban magyar nyelven - 0 0 0
hazai kiadasu szakfoly6iratban idegen nyelven — 5 2 2
hazai kiadasu szakfoly6iratban magyar nyelven -—- 38 103 103
lll. Kényvek 25 = =5 =
a) Kényv, szerzéként 12 - — ——
idegen nyelvl — 4 2 2
magyar nyelv( - 8 139 139
b) Kényv, szerkesztGként 13 . . .
idegen nyelvl — g --- ---
magyar nyelvii H 4 s =
[lll. Kényvrészlet 86 — = —
Iid_egen nyelv(i — 46 12 13
magyar nyelvii -—- 40 43 43
::l. Konferenciakézlemény foly6iratban vagy 17 . ___ .

onferenciakétetben —
lidegen nyelv 10 2 2
magyar nyelvi -—- 7 11 1

ozlemények dsszesen (l.-1V.) 180 - 322 323
Absztrakt 2 2 s 0 0
|[Kutatasi adat 0 0 0
Tovabbi tudomanyos miivek * 101 - 14 14
|Osszes tudoményos kdzlemény 283 — 336 337
Hirsch index 2 7 --- —-- -
|Oktatasi mivek 39 == = o
Felstoktatasi mlivek 33 —- --- —
Felsboktatasi tankényv idegen nyelv( -—- 2 3 4
Felsboktatasi tankényv magyar nyelvi -—- 26 5982 633
Felsboktatasi tankdnyv része idegen nyelven --- 0 0 4]
Felsboktatasi tankényv része magyar nyelven -— 5 3 3
Oktatasi anyag 6 --- 11 11




|Oltalmi formak 0 --- 0 0
Alkotas 0 --- 0 0
[lsmeretterjesztd mivek 1 - - -—
Folyoiratcikk 0 0 0
Kényvek = 0 0 0
Tovabbi ismeretterjesztd miivek -—- 1 0 0
[K6zérdekii vagy nem besorolt miivek & 3 - 3 3
Tovabbi kézlemények £ 3 6 6
yéb szerzéség £ 0 - 0 0
dézik szerkesztett miivekre — --- 17 20
déz6k disszertacioban, egyéb tipusban --- --- 194 196
kézlemény és bsszes idéz6ik 329 = 1165 1213
Pécs, 2022. januar 26.
S RS-

Dr. Herke Csongor DSc.
tanszékvezetd egyetemi tanar
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