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1. PREAMBULUM

A Pécsi Tudomanyegyetem a tiz kar, a Klinikai Kbzpont, a kdznevelési intézmények és a
kiszolgalo egysegek egyiittese. Mintegy 7000 alkalmazottjaval a varos és a régio legnagyobb
munkaltatéja. 22 000 aktiv hallgatéjaval pedig az orszag egyik legnagyobb felsGoktatasi
intézménye.

Az intézmény utébbi tiz évét jelentds fejlesztések hatdroztdk meg. fgy példaul a Modern
Varosok Program keretében szamos uj facilitas készilt el, masok megujultak, mindezek
eredményeként az Egyetem Uj lehetGségekhez jutott. Az elnyert GINOP, EFOP és mas
palyazatok segitségével is tobb fejlesztést sikerdlt megvaldsitani.

Ugyan jelentds kihivast jelent, azonban eredményeket értiink el az alkalmazott kutatdsok és
az innovaciods tevékenységek teriiletein is. A mar mikodo és a kozeli jovoben megvaldsuld
nemzeti laboratériumok pécsi rendszere (Virolégiai Nemzeti Laboratérium, Human
Reprodukciés Nemzeti Laboratérium, valamint a megalakuléban levék), 4j lehetéségeket
tarnak fel ezen a teriileten. A fejlesztések az egyetemi élet szinte minden teriiletén
folyamatosak: az Uj Fogaszati Oktatasi Kozpont, a Sziilészeti és Négyogyaszati Klinikahoz, a
Bolcsészet- és Természettudomanyi Karhoz, és a Természettudomdnyi Karhoz, kapcsolédé
beruhazasok, vagy akar az Egyetem mas teriletein tervezett inveszticiok (Tudomanyos és
Innovacids Park projekt) (j lehetéségeket nyitnak meg. Fontos azonban, hogy a fejlesztések
valés, szakmailag és gazdasagilag megalapozott célokat szolgaljanak.

Nagymértékd volt a fejlédés a modern digitalis technikak alkalmazasaban is. Itt els6sorban az
oktatdas emelhetd ki, azonban a tudomanyos kutatasban is eldrehaladas tortént. Komoly
feladatot jelent ezek helyének megtaldldsa a pandémiat kovetd idészakban. A digitalis
fejlesztések elengedhetetlenek, de a tartalmak feltdltése, gondozasa, valamint a fejlesztés
allando ellendrzeést igényel. Sok terileten a digitalis oktatas csak kiegészité szerepet tud
betdlteni. Tavoktatassal pedig csak oktatni lehet, nevelni nem.

El6relépés tortént az oktatdk képzése teriletén, itt kiemelendé pl. ,A kiemelkedéen
eredményes emberek 7 szokdsa” képzés, mely nem csak a munkatarsak kérében zajlik sikerrel,
hanem a vezetdk képzése is folyamatos. Egyre tobb helyen eléfeltétele az oktatasha torténd
belépésnek egy el6készité tanfolyam abszolvédldsa. A gyakorlatorientalt képzés tovabbi
erdsitése folyamatosan végrehajtandé feladat. Ezen a teriileten a dudlis képzés bevezetése U]
lendiiletet adott, mely tovabb erdsitendd. Az Egyetem alkalmazkodasa a felsGoktatas uj
stratégidjahoz és a kor kihivasaihoz tovabbra is csak részben sikeres. A fejl6dés letéteményesei
elsGsorban a karok és tanszékek, a rektori vezetés féként a peremfeltételek (személyi, dologi,
infrastrukturalis) biztositasaban érintett.



Jelentésnek mondhatok, de erdsiteni sziikséges az Egyetem harmadik misszios
tevékenyégeit, nem csak a szolgaltatokkal és a gyartokkal torténé kozvetlenebb és
hatékonyabb kapcsolattartds tertiletén, hanem a szocidlis szféraban is.

Bdr az integralt nagyegyetem mar tébb mint husz éves miultra tekinthet vissza, a kari
egyuttmiikodések sok esetben kivannivalot hagynak maguk utan. Ebben a tekintetben djra
szabalyoztuk a kari egylittm(ikbdések anyagi vetiileteit.

Az Egyetem szamara az elmult évek szervezeti szinten is sok valtozast hoztak. A kancellari
rendszer bevezetése az egyetemi adminisztrativ létszam erdteljes emelkedésével jart. A
referensek munkaltatoi jogkori atcsoportositasa nem csak a Kancelldria 1étszamat novelte,
hanem a feladatatvétel hidnyossagai miatt a karokon ezek a segéderék , kipotlasra” keriiltek,
mely az adminisztrativ kiadasok emelkedését eredményezte.

Klinikai K6zpontunk az orszag egészségiigyi ellatasanak 4-5%-ért felelds intézmény, amely
sajnos kronikus alulfinanszirozottsaggal kiizd. Ez a helyzet a Covid-19 pandémia alatt tovabb
sulyosbodott, részben a tobblet anyagi kiadasok, részben pedig az elmaradt teljesitmények
miatt. A kialakult helyzet orszdgos szintli rendezést kivan, ami célszerlien a valos
teljesitmények elismerését hozna magaval. A ,kasszasoprés” vagy a mas cimszavak alatt
megvalosuld kompenzacio, demotivalo.

A 2021-es év az alapitvanyi atallas éve volt, mellyel osszefliggésben az adminisztrativ
apparatus hatalmas munkat végzett, melyért kdszonetem szeretném kifejezni minden
kolléganak.

Az Egyetem miikddési modellje megvéltozott, a Magyar Allam garanciat véllal az oktatdsi,
kutatasi és innovacids teljesitmények finanszirozdsdra, mely azonban egyre ndvekvé
meértékben teljesitmény-paraméterekhez kotott. Az Gj miikédési kornyezetben a fenntartoval
LrOvidre zart” a kommunikacié. Jelentds tébbletforrasok jelennek meg, melyek egy része a
fizetések emelését szolgdlja. JelentGségteljes a megfelelési kényszer olyan indikdtoroknak,
melyek ugyanakkor az oktatast és kutatast szolgalni hivatottak. Azokon a teriileteken, melyek
a szerzédéshen nincsenek nevesitve, sajat feladatunk a teljesitményértékelési rendszeren
alapuld motivacios finanszirozas kialakitasa. Torekszlnk arra is, hogy az ligyintézés menete

egyszeriisithetévé valjon az uj modell keretein beliil.

Az egyetemen beliil fenn kell tartani az ésszer( szolidaritas rendszerét. A tamogatasokat
azonban vildgosan kijel6lt szakmai és gazdalkodasi célokhoz sziikséges kotni.

A j6 munkahelyi hangulat, az 6sszefogas, a konstruktiv tenni akaras légkorét kell erésiteniink.
A mindenkiben fellelhetd talentumot kell jobban kihaszndlnunk. Vagyainkat a realitasokkal kell
tsszhangba hoznunk és akkor elébbre |éphetiink, lehetnek még nagyobb terveink.



Egy felsGoktatasi intézmény a hallgatok, oktatdk, kutatok, dolgozok és az Gket korilvevé
tamogaté kdrnyezet kdzdssége, mely felel6sséggel a nemzetnek és az 8sszes gyermekeiket
az intézményben tanitatto embernek tartozik.

Dr. Miseta Attila Janos



2. CELKITUZESEK

Az Egyetem el6tt allo legfontosabb célkitlizés a prudens alapitvanyi egyetemi egyuttmikodés
fejlesztése, a lehetGségek hatékony kihasznalasa.

A legfontosabb viszonyitasi pont az Egyetem stratégiai terve, melyben a legfontosabb célok:

- anemzetkozi lathatosag novelése,
- a képzési portfolié modernizalasa,
- részvétel a regionalis gazdasagfejlesztési és innovacios torekvésekben,

- adigitalis kompetenciak fejlesztése.
Projektek:

- digitalis oktatas- és tanulastamogatas rendszerének kialakitasa,
- kollaborativ kutatasi és innovacios projektek tamogatasa,
- egyetemkdzpontu gazdasagfejlesztési 6koszisztéma kiépitése,

- adatvezérelt mikodési struktira fejlesztése.

A fenntarté altal elfogadott stratégiai célok mentén minden egységilink szdmara biztositani
kell az alapmiikddeéshez szikséges feltételeket.

Meg kell nyitni a lehetGségeket a tobbletteljesitmények elismeréséhez, azonban ugyanilyen
fontos, hogy az alul teljesitket szankcionaljuk. Ezek alapja az egyetemi Teljesitményértékelési
Rendszer (TER).

Irdnyitds, szervezet: ,Kézelitsiik a ddéntési kompetencidkat a szakmai kompetencidkhoz!”
irtam el6z6 palydzatomban. Az alapitvanyi irdanyitasi modellben lehetdségiink van arra, hogy
a hosszu ideje halmozodo iranyitasi anomalidkat csokkentsiik. Bar az akadémiai és
gazdalkodasi kettds irdnyitasi modell egyel6re tovabb él, az elmdilt fél év sok bizonyitékat adta
egy ésszerlibb egylittélésnek. Ebben az osszefliggésben erdsiteni kivinom a rektori vezetés
ralatasat a gazdalkodasi folyamatokra.

Hasonloan fontos az a része az egyetem harmadik misszidjanak, hogy a korabbinal
hatékonyabban mikddjiink egyiitt azokkal a pgazdasagi szerepldkkel, akik a
vonzaskorzetiinkben miikddnek, és/vagy olyan teriileteken dolgoznak, ahol lehetéség van a
kolecsénos elényok kiaknazasara.

A Klinikai Kozpont a legnagyobb gazdalkodo szervezet, mely azonban rendszerint veszteséget
termel. Ennek a kompenzdaldsa részben a karok oktatasi tébbletbevételeinek az oldalardl
tortént. Azért lobbizunk, hogy a valds igényeknek megfeleld finanszirozdst a Kodzpont
megkapja.



A dontés-elékészitések mechanizmusai: az elmult idészakban a kiillonb6z6 Gsszetételli
bizottsagok segitették miikodésiinket. A bizottsagok o6sszetételének kialakitasanal
torekedtiink arra, hogy az reprezentalja azok tevékenységét. Az elmult ciklusban a bizottsagi
elnokok is nagyobb beleszolast kaptak a bizottsag osszetételének kialakitdsaba. A bizottsagok
a bizottsagi anyagokat, véleményeket csak abban az esetben tovabbithatjak a Rektori Tanacs
felé tamogatodan, ha azok kiforrottak. Jelentésen csékkentettiik, de teljesen egyel6re sajnos
meg nem zartuk ki azt, hogy egy leszavazott anyag a Rektori Tanacs elé keriilhessen. Ez
devalvalja a bizottsagi munkat és eltéré szinteken ellentmondasos eredményekhez vezethet,
annak fesziiltséget keltd kdvetkezményeivel. A bizottsagi munkat emiatt feltétlendl sziikséges
megerdsiteni, tekintélyét emelni kell, melynek érdekében bevezettiik a bizottsagi elnokdk
dijazasat is. A bizottsagok munkaja tehat alapvetéen a rektort segiti abban, hogy a karoktol
érkez6 javaslatok milyen szakmai megalapozottsaggal birnak, vagy az altala kezdeményezett
javaslatok varhatéan milyen hatast érhetnek el. Ha a bizottsagokban egy allaspont
kikristalyosodott, és azt a Rektori Tanacs jovahagyta, a javaslatot a rektor a sajatjaként
kezelheti.

A dontés eldkészités szabdlyozasa: a jogi kérnyezet az egyesiilés (2000) 6ta tobbszor valtozott.
A belsé szabalyozdk egy részének kovetnie kellett a torvények és a rendeletek valtozasait, mas
szabalyozdk az egyetem sajatjai és kiilonb6z6, de gyakran partikularis okok miatt keletkeztek.
Ennek eredményeként belsé miikédésiink helyenként tulszabalyozotta, nehézkessé valt. Mas
helyeken viszont az Egyetem érdekeit szem el6tt tartd jarulékos szabalyozasi elemekre lenne
sziikség. Sziikséges a belsé szabalyozé rendszer attekintése és nem megfeleléség esetén,
annak mddositasa. A folyamatot a jelenlegi rektori vezetés mar elinditotta (deregulacid). Az
elvart eredmény a torvényeknek és rendeleteknek megfelelé belsé szabalyozas, amire
rarakédnak a specidlis belsé szabalyozasi elemek, melybél azonban kikeriilnek az elavult, vagy
barmely okbdl redundanssa valt szabalyozasi részek. Az ligyintézés gyorsabba, pontosabba és
gazdasagosabba valik.

A szakmai és gazdasagossagi szempontokat egyiitt mérlegelve, a gondosan el6készitett
hatarozattervezeteket a Szenatus elé tarva lehetséges az elGrelépés. Demokratikus
dontéselbkészitést, de hatarozott végrehajtast igérek.

Azaz olyan dontéseket kell hozni, melyek végrehajtasdhoz megvan az akarat és az elszantsag
az egyetemi vezetésben. Ellenkez6 esetben évrél évre ugyanazokkal a gondokkal
szembesiiliink. A szenatusi dontésekrél elektronikus nyilvantartasnak is kell készilnie, ahol
szerepel az, hogy a végrehajtas ellendrzése mikor esedékes. Ezt a nyilvantartast valamennyi
szenator szamara folyamatosan kévethetoveé kell tenni.

A Szendtus elé — a jogszabalyokban kotelezden szenatusi dontést igényld tigyek mellett — a
valoban &sszegyetemi ligyek keriiljenek, névekedjen a Karok déntési kompetenciaja, igy nem
meriilhet fel a kari felelGsség kikertilése azzal, hogy ,de hiszen ezt ti is megszavaztatok”. A
Szenatus feladata ellendrizni a Karok dontéseinek eredményeit, illetve levonni a
konzekvencidkat.



Oktatas: Az oktatdas szinvonalanak az emelése az oktatok képzésével, a TER oktatdasi elemeinek
kovetkezetes értékelésével, a jo oktatoi teljesitmények elismerésével, az oktatéi gdarda
erfsitésével és a peremfeltételek javitasaval érheté el. Az oktatoi testiletek erdsitése a
tehetséges fiatalok megtartasaval, hazai és nemzetkdzi oktatok fokozott bevonasaval
teljesithetd. Figyelemmel kell lenni a hallgatéi szervezetek (EHOK/DOK) véleményére minden,
az Gket érint6 kérdésben.

Kutatds-innovacio: Az alapkutatdsok termékei mellett (WOS/Scopus mindsitett kozlemények)

kiemelten sziikséges foglalkozni az alkalmazott innovativ kutatasokkal. Ehhez a meglevé
személyi feltételek szorosabb integralasa sziikséges. Az ipari és szolgaltatdipari
kapcsolattartas feltétlendl erésitendd. Mind szakmai mind pedig foldrajzi értelemben tdl kell
nylljunk a jelenlegi hatarokon. A szabadalmak szam4t tekintve jol allunk, ezek hasznosulasa,
menedzsmentje azonban erdsitendd, illetve javitandé.

Motivacié: A finanszirozdsi szerz8dés indikatorai és a kialakuléban levd sajat kiegészitd
indikatorok megfelel6 tampontokat adnak az értékmérésre. A ciklus kezdetével, még 2022-
ben bevezetendd vezet8i motivacids rendszernek a vezeték egyéni szintl érdekeltségét ossze
kell kapcsolnia a szervezeti célok teljesiilésével. Az érdekeltségbe be lehet emelni hosszabb

tavu, a vezetdi megbizatasokon tulmutaté motivumokat is.

Munkahelyi kornyezet: Szeretnénk mindenki szamara kiszamithatd, de teljesitményen
alapulo jovoképet vazolni. A jo6 munkahelyi légkor a jo teljesitmény egyik alapfeltétele.
Tamogatjuk mindazokat a kezdeményezéseket, melyek hozzajarulnak ennek kialakitasahoz,
legyen szo szocialis, sport, vagy kulturalis fejezetekrél. Figyelemmel kisérjiik és szamitunk is az
erdekvédelmi szervezetek munkajara.



3. MUNKAHELY MEGNEVEZESE, BEOSZTAS, MUNKAKORI BESOROLAS

Munkahely név és cim:

Pécsi Tudomanyegyetem, Rektori Kabinet
H-7622 Pécs, Vasvdri P. u. 4.

Munkaltatoi név és cim:

Pécsi Tudomdnyegyetem, Rektori Kabinet
H-7622 Pécs, Vasvdri Pdl u. 4.

Beosztas:

egyetemi tandr 2006-tol

Munkakori besorolas:

rektor 2018-to6l  Pécsi Tudomanyegyetem, Rektori Kabinet
H-7622 Pécs, Vasvari Pal u. 4.

intézetigazgato 2013-tol  Pécsi Tudomanyegyetem, Klinikai Kdzpont,
Laboratériumi Medicina Intézet

H-7624 Pécs, Ifjusag u. 13.



4. TUDOMANYOS FOKOZAT, SZAKMAI ES EGYEB DIJAK

Tudomanyos fokozatok:
Az Orvostudomanyok Doktora (MTA Doktora) — 2004 (A.5Z. 4318)

Az ionok kiilénds tekintettel a kalcium ionok jelatvitelben betéltott szerepének a
kutatasaért.

Habilit4cié — 2000 (Pécsi Tudomanyegyetem, Altaldnos Orvostudomanyi Kar)

PhD - 1995 (diploma szam: 117-18/1996, Pécsi Orvostudomanyi Egyetem)

Dijak, elismerések:

Magyar Erdemrend kozépkeresztje — 2021 (Szakmai munkassagért)
Markusovszky emlékplakett — 2016

Pro Communitate dij — 2014 (Adomanyozo Pécs varosa)

Balint Péter dij — 2014 (Laboratérium szakmai dij)

Bathory Istvan dij — 2013 (Az erdélyi magyar nyelvi orvosképzés tdmogatasaért)

Markusovszky Lajos dij (Orvosi Hetilap, Az év kiemelked6 kézleményéért) — 2004, 2015,
2021

Miniszteri dij TDK vezetdi tevékenységért (Mestertanar) — 1991
Kiemelt Rektori I. helyezett palyamunka — 1983

Holub Jozsef kutatoi dij — 2001

Békési dsztondij — 2000-2001

Royal Society dsztondij — 1994

EEC-Go West dsztondij — 1993

Amint az lathatd, elismeréseim egyrészt tudomanyos, szakmai jellegliek, masrészt pedig a
kézosség (varos, erdélyi magyarsag) érdekében végzett tevékenységemre vonatkoznak.
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5. HAZAI ES NEMZETKOZI SZERVEZETEKBEN VEGZETT MUNKA

e European Union Medical Specialists (UEMS) Section of Laboratory Medicine/Medical
Biopathology magyar képviselGje — 2015-t6l

¢ A Magyar Tudomanyos Akadémia Diagnosztikai Bizottsdgdnak tagja — 2011-t6l

e A Magyar Tudomanyos Akadémia Pécsi Teriileti Bizottsaga Sejt és Molekularis Biologiai
Munkacsoport tagja — 2002-t6l

e Az Egészségugyi Szakmai Kollégium Orvosi Laboratoriumi Tagozat (ESZK OLT) elndke —
2020-tol

e A Magyar Laboratériumi Diagnosztikai Tarsasag (MLDT) tagja — vezetdségi tagja 2011-tél,
elndke 2021-t6l

e International Federation Of Clinical Chemistry and Laboratory Medicine (IFCC)
Corresponding member C-CMBC — 2009-2014

e Az Orszagos Tudomanyos Kutatdsi Alapprogramok (OTKA) Elettani Il. zsiri tagja — 2007-
2009

e APTE Altalanos Orvostudomanyi Kar K+F Bizottsaganak tagja — 2003-2009

¢ A Magyar Biokémiai Egyesiilet (MBKE) tagja

e A Magyar Humangenetikai Tarsasag (MHGT) tagja

e  APTE Altalanos Orvostudomanyi Kar, Tudomanyos Didkkéri Tanacs elnke — 2002-2003
e A PTE Altalanos Orvostudomanyi Kar, Tudomanyos Bizottsag titkdra — 2002-2003

e  MTA biraléi tevékenység: akadémiai doktori palyazatok értékelése, védések értékelése
¢ MAB biraloi tevékenység: professzori palyazatok

e Tbbb, az AOK tevékenységével kapcsolatos nemzetkézi szervezetben pl. Association of
Medical Schools in Europe (AMSE) az Altaldnos Orvostudomanyi Kar megjelenését,
erdekképviseletét koordinaltam.

Az MLDT és ESZK OLT elndkeként részt veszek a magyar laboratériumi medicina tudomanyos,
szakmai és érdekvédelmi dontéseinek elGkészitésében és koordinalasaban. Korabban a
laboratériumi dolgozok szervezetének kongresszusat szerveztem, illetve rendszeres
tovabbképzd eléadasokat tartottam Szegeden, Budapesten stb,

Az UEMS magyar delegdltjaként a szakképesitések eurdpai harmonizacidjaban és
kovetelményrendszerének kidolgozasaban veszek részt.

Az IFCC ,corresponding” tagjaként a molekularis biologiai oktatas elterjesztésével és

kovetelményrendszerével foglalkoztam.
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Az MTA diagnosztikai bizottsaganak tagjaként a laborszakmat képviselem, részt veszek az
Akadémia allaspontjanak kialakitasaban.

Az MBKE és az MHGT tagjaként, segitem e szervezetek munkajat a konferenciakon valé
részvétellel, és poziciombdl eredéen elésegitem a biokémiai és a genetikai tudomanyos
munkak, valamint a kapcsolodo oktatasi teriiletek fejlédését,

Szakmai tarsadalmi tevékenységem részeként korabban része voltam dr. Matolcsy Gyoérgy volt
nemzetgazdasagi miniszter egészségligyi turizmus fejleszté csapatanak.
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6. SZAKMAI, OKTATASI, TUDOMANYOS KUTATASI MUNKA, EDDIGI
VEZETOI TEVEKENYSEG, SZAKMAI EREDMENYEK RESZLETES LEIRASA

Szakmai tevékenység:

1984 6ta vagyok a Pécsi Tudomanyegyetem (korabban Pécsi Orvostudomanyi Egyetem - POTE)
Laboratériumi Medicina Intézetének (kordbban Klinikai Kémiai Intézet) a munkatarsa. Ezt
megel6zen mar 1979-t6l ugyanitt, mint tudomanyos diakkords hallgaté dolgoztam. Két
hosszabb tanulmanyutat az Amerikai Egyesiilt Allamokban, néhany révidebbet pedig az
Egyesiilt Kirdlysagban téltottem (lasd Gnéletrajz). 1996-ban PhD fokozatot szereztem, 2000-
ben habilitaltam, 2004-ben elnyertem az MTA ,Orvostudomanyok Doktora” (DSc.)
tudomanyos fokozatot. Laboratériumi kutatd tevékenységem a rutin vizsgalatok felligyelete
és az elméleti genetika mellett, elsésorban a sé vizhaztartds és sejten beliili jelatviteli
mechanizmusok  molekularis  biologiai  aspektusaira  szoritkozott. = Tudomanyos
tevékenységemet szamos, elsésorban angol nyelven irt cikk és néhany eredeti felfedezés jelzi,
melyek az internetes adatbazisokban megtalalhaték.
(https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=miseta+a
https://scholar.google.hu/citations?hl=hu&user=FauhNBgAAAAJ&view op=list works&sortb

y=pubdate
https://www.scopus.com/results/authorNamesList.uri?st1=Miseta8st2=Attiladorigin=searc

hauthorlookup)

Tudomanyos munka:

MTMT kdzlemény és idézé altalanos értékeld tablazat (2022.01.20.)

Miseta Attila Janos adatai (2022.01.20)

Kozlemény tipusok Szama Hivatkozdsok
Tudomdnyos kézlemények Osszes | Részletezve | Fiiggetlen | Osszes
Tudomdnyos folydiratcikk 138 - - ---
kulfoldi kiadasu szakfolydiratban idegen nyelven --- 123 1623 1539
kilféldi kiadasa szakfolydiratban magyar nyelven --- 0 0 0
hazai kiadasu szakfolydiratban idegen nyelven --- 2 13 14
hazai kiadasu szakfolyéiratban magyar nyelven 13 34 38
Kézlemények dsszesen 138 1670 1991
Absztrakt 58 8 11
Tovabbi tudomanyos miivek 24 0 0
Osszes tudomanyos kdzlemény 220 1678 2002
Hirsch index 22 - ---
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Oktatasi miivek 1 e -
Oktatasi anyag al! 0 0
IdézGk disszertacioban, egyéb tipushan 42 43
Osszes kézlemény és Gsszes idézéik 221 - 1720 2045
Google Tudds adatok (2022. 01. 03.)

Idézeti mutaték Osszes 2017 éta

Idézetek 2785 1370

h-index 27 18

i10-index 69 39

Osszesitett impakt faktor: 384,638 (forrds: Egyetemi Konyvtdr és Tuddskézpont, 2022.01.03.)

Az dltalanos orvos szakon az oktatdshan 1984-t6l folyamatosan veszek részt. A klinikai
biokémia targy oktatasara eleinte az élettan tantargy keretein belil kerilt sor, majd 1990-tél
onallg, a negyedik éven oktatott targyként. Eleinte gyakorlat-, illetve szeminariumvezetéként,
majd tantermi el6adoként a rendszeres gradualis oktatasban vettem/veszek részt. 2013 6ta
tantargyfeleldsként is koordinalom a targy magyar és angol nyelven torténé oktatasat, A
gradualis oktatas keretein bellil az Intézet alapveté részt vallal az Egészségtudomanyi Karon
folyd orvosi diagnosztikai analitikus (BSc) hallgatok, illetve a klinikai laboratériumi kutatok
(MSc) képzésében. Mintegy hét éve kezdtiik el a gyogyszerészhallgatok szamara is a klinikai
biokémia oktatasat. Az altalam vezetett Laboratériumi Medicina Intézet regionalis szakmai
kdzpont, melynek feladata a diplomas kollégak tovabbképzése is. Ezt a feladatot a grémium
vezetdjeként koordindlom, de el6adasokat is tartok. Ugyanigy rendszeres elGaddja és
tamogatdja vagyok a szakasszisztensek tovabbképzéseinek. A képzést tamogato tananyagok
fejlesztése a terliletemen fontos feladat, egy hidanyt potld tanjegyzetet készitettliink az elmult
években (http://ack.pte.hu/hu/egyseg/oktatasianyagok/140).

PhD témavezetéként és programvezetéként is kézremikodom: 9 sikeres védés mellett,
jelenleg 3 hallgaté témavezetdje vagyok.

Az egyik legfontosabb feladat a hallgatok gyakorlati képzése, és ennek a fé teriilete a
tudomanyos diakkér. Vezetésemmel szamos sikeres tudomanyos karrier kezd6dott, ennek
eredményeként mar nagyon fiatalon elnyertem a ,mestertanar” cimet. Kordbban, mint az
AOK TDK Tanacsanak elnoke, a 2003-as Debrecenben megrendezésre keriilt OTDK-n
segithettem a hallgatdkat abban, hogy az 6sszes elsé hely 50%-at a pécsiek nyerjék.

14



Dékanhelyettesi (2006-2010) és dékani tevékenységem (2010-2018) néhany
jellemzoje:

2006 és 2010 kozott a Kar gazdalkodasi és didkjoléti dékanhelyettesi feladatat lattam el.

Az atvetelkor a Kar gazdasagi egyenlege tobb mint 1200MFt addssagot mutatott. Ezen
adossaghalmaz ledolgozasat megalapozta az, hogy jelentds érdeklédés mutatkozott az angol
és német nyelvii oktatasi programjaink irdnt, melyet az el6z4, Dr. Stimegi Balazs altal vezetett
dékani vezetés mar felismert. A felvételi létszamok folyamatos bévitése mellett belsd
adossagunkat 2010-re nemcsak rendeztiik, de jelentésen néveltiik hozzajarulasunkat az
Egyetem kozponti koltségvetéséhez és a Klinikai Koézpont kréonikus deficitjének
csokkentéséhez. Amint az ismert, a Dr. Molnar Lajos féle Egészségligyi Minisztérium komoly
csapast mért az egészségligy finanszirozasara, melyet az 6t kovetkezd szocialista egészségligyi
vezet6k csak stlyoshitottak, bar ehhez nyilvan a 2008-as gazdasagi vélsag is hozzajarult.

PTE AOK - aktiv hallgatoi létszam alakulasa
2008-2017
(oktoberi statisztika, 2015-ig gyogyszerész képzéssel)
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Dékanként és rektorként is a TDK fejlesztését igen fontosnak tartom, de a sport- és miivészeti
tevékenységek sem mellékesek.

Vallom, hogy a sport és miivészetek gyakorlasanak tamogatasa minden egyetem és kar fontos
feladata, mert ezek jelentésen hozzajarulnak a jo kézérzet kialakuldsdhoz. Nevemhez filizédik
az AOK-n az ,Arts in Med” esték megteremtése. Tamogatjuk a hallgatéi kulturdlis
rendezvényeket. Igen fontosnak tartjuk azt, hogy a hazai és nemzetkozi hallgatdinknak
egyarant legyen lehetdsége a kulturalt szorakozasra és a kulturak kdzelitésére. Az utdbbi
években erételjesen szélesedett a dolgozoi kulturalis és sportesemények szama, amely nem
csekély mértékben a Kancellaria és a Rektori Kabinet munkatarsainak tudhato be. Ugyancsak
fontosnak tartjuk a Pluszosok Egyeteme sorozatot, melynek elsé évada szamos latogatot
vonzott és hatékonyan szolgalja az idosebb korosztaly miivelGdését,

Rektori miikodésem:
Az elmult négy év sikert, csalodast és meglepetést egyarant hozott.

Az oktatas teriletén sikernek értékelhetd a hallgatoi létszam emelkedése. Ugyanakkor a
fizet6s nemzetkdzi hallgatoi létszam tervezett ndvelése nem valosulhatott meg, mert a COVID-
19 pandémia hosszabb révidebb idére szamos orszaghatart lezart, illetve megnehezitette az
utazast. A tartdsan igen alacsony létszammal miikodé szakok koziil tobbet megsziintettiink,
felvdllalva az ezzel jard elkeriilhetetlen kellemetlenségeket. A hallgatokat tamogato
rendszereket fejlesztettiik. Sikerrel alltunk 3t tavoktatasra, mikor azt a pandémias helyzet
megkivanta.

Valéban miikéd6 nemzetkozi egylittmiikodési projekteket inditottunk, pl. European Digital
UniverCity, melyek révén oktatasunk eurodpai szintli megfelelésége tovabb ndvelhetd.
Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy részt vegyiink a hataron tuli magyarsag oktatasaban,
clésegitsik a hallgatok sziilofoldjiikon torténd boldoguldsit.

Kevésbé volt sikeres a karok kozotti egylittmiikddések erbsitése. Ezért kisérletet tettiink a
gesztor és kozremi(ikodo karok anyagi érdekeltségeinek az egyeértelmd tisztazasara. Ez
természetesen a vélt vagy valds presztizs problémakat nem oldja meg. Sajnos az ,Egyetemben
torténd gondolkodas” még mindig nem altalanos.

Az egyetem kordabban megkezdett nagy fejlesztési programja a Modern Varosok Program
keretében szamos fejlesztésiink valosult meg. Kivétel nélkil sziikséges és valoban
fenntarthatd fejlesztések térténtek. Ugyanez igaz mas, az EU altal szponzoralt nagy
palyazatainkra. Megkezdték miikodésiiket az elsé nemzeti laboratdériumaink, masok
felkésziilnek. Ugyanakkor szamos uj fejlesztési forrast nyertunk el, melyek hasonloan sikeres
menedzsmentje az elkévetkezd évek kihivasa.

Az egyetem egyes karainak a tudomanyos teljesitménye eltérd. Szorgalmaztam, hogy a kari
elémeneteli rendszerekben fokozottan legyen jelen a tudomanyos produktum. Jelenleg a
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WOS/Scopus jegyzett kozlemények teljesitményindikatorként is megjelennek: kordbban nem
mindenlitt hasznaltuk ki a meglevé lehet&ségeinket, amit orvosolni sziikséges.

Az alkalmazott innovativ kutatasok kiemelten fontos teriiletét képezték eréfeszitéseinknek. Itt
torekedtiink az ipari és szolgaltatoipari kapcsolataink bévitésére. Ugyanakkor latnunk kell,
hogy csak az elsd lépések térténtek meg. Lényeges az is, hogy a szép szamu egyetemi
szabadalom nagyobb hanyada hasznosuljon.

Az adminisztracio feletti akadémiai kontroll az elmult évtizedekben fokozatosan erodalodott,
ennek eredménye lett, hogy a m(ikodés mindsége nem javult lathatéan. Az alapitvanyi
miikddési formaban lehetdségilink lesz a sziikséges, de elegendd kritériumai mellett kialakitani
az adminisztraciot.
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7. A PTE HELYZETE

ErGsségek:

- J6 mindségii az oktatd-kutato személyzet, a humdn erdforrds. Az Egyetem oktatd-
kutaté allomanyanak jelentfs és egyre névekvé hanyada rendelkezik tudomanyos
mindsitéssel.

- Széles oktaté-kutatd portfolié. Minden osztott és osztatlan képzési teriileten — kivéve
az agrar tudomanyterileteket — széles a valaszték.

- Magyarorszdg egyik legszebb, legélhetébb vdrosdban helyezkedik el. Pécs varosa és
annak kornyezete kivalo hatteret biztosit a tanuldashoz és az ahhoz kapcsolodo
aktivitasokhoz.

- Jelentds Eurdpai Unids és hazai pdlydzatokat vonzo képesség. Az utobbi években az
Egyetem kifejezetten sikeres volt (Nemzeti Laboratoriumok, Tudomanyos és
Innovacios Park, EFOP, GINOP és mas palyazatok) a palyazatok terén, talan nem csekély
mértékben betudhatéan ez a sikeres Modern Varosok Programnak és egyéb, a
kézelmultban megvaldsult sikeres péalyazatnak.

- Jobb finanszirozdsi hdttér. Ennek mértéke az egészségligy teriiletén tovabbra sem
elégséges (és ez hatranyosan érinti az oktatoegységeket is), mégis ma mar
rendelkeziink egy olyan szerz&dési hattérrel, mely tervezhet6 akar a ndvekedést
illetéen is. Itt ki kell emelni, hogy az alapitvanyi mikddési forma az
oktatas/kutatas/innovacio teriletein latvanyos lehetGségeket nyitott meg. Ezekkel
azonban élni kell.

- Alapitvdnyi mikédeés. Sikeriilt létrehozni egy olyan miikédési modellt, mely a korabbi
éveknél szildardabb gazddlkodds mellett, motivaciés elemeket is tartalmaz,
hatékonyabba teszi a fenntartoval torténé kommunikaciot, mentesit az
allamhaztartasi torvény szamos kétottsége alol.

- Infrastrukturdlis és eszkdzds fejlesztési lehetdségek. A Tudomanyos és Innovacids Park
(TP) keretén beliil az Egyetem jelentés, az infrastruktira és az eszkézpark fejlesztésére
felhasznédlhato, allami tamogatasi lehetdséget kapott. Ezeken tul is jelentds
tudastamogatasi kdzpontok alakultak ki a Nemzeti Laboratdriumok elinditasa és az RRF

palyazatok révén.
Gyengeségek:

- Gyenge a hallgatékat vonzo képesség. A 2021-es évben Egyetemiink jol szerepelt a
felvett hallgatdi létszamot tekintve, azonban még sok a tennivald. Az utébbi tizendt
évben jelentds volt a visszaesés a hallgatoi létszamokban, mely részben a régié
specidlisan gyenge gazdasagi allapotédnak, a viszonylag alacsony nepessegnek, a
demografiai helyzetnek, részben azonban annak tudhaté be, hogy nem sikeriilt
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kellGképpen alkalmazkodni az id6kézben megtortént valtozasokhoz. Ennek eredménye
az, hogy tobb teriileten jelentds az elvandorlas, kiilondsen a budapesti felsGoktatasi
intézmeények iranyaba. Az egyes karok szamara természetesen masok a kihivasok, igy
a feladat is eltérd.

Az egészségligy alulfinanszirozottsdga okdn a Klinikai Kézpont veszteséget termel. Az
egészségligy orszagos alulfinanszirozottsaga sajnos régi torténet. Annak ellenére, hogy
az év kézben keletkezett kifizetetlen szamlaallomanybél megbecsiilheté az, hogy
mekkora tébbletforrasra volna sziikség a null szaldds lizemeltetéshez, a tervezhetd és
valdban realis koltségvetés elkészitése évrél évre elmarad. Ebben a kdrnyezetben a KK
és a kozponti adminisztrativ vezetések - jobb hijan — rendre a nycreséges karok
tébblethbevételeit nyirbaljak.

Részben a vdros és a megye problémdja az ipar, valamint a szolgdltatéipar
fejletlensége. Pécsett és kornyekén alig van igazi nagyvallalat, ami eleve csékkenti az
ilyen tipust kapcsolatok épitésének lehetfségét. Bar az egyetem a létezo szerepldkkel
az elmult évekhen egyre szorosabb kapcsolatot alakitott ki, sok még a tennivalo.
Sziikséges lenne foldrajzilag tavolabb levé cégekkel intenzivebb kapcsolatokat épiteni,

A kézponti kéltségek becslése meglehetdsen nehéz. A Kancellaria létrejottével jelentds
adminisztrativ atrendezések torténtek. A kozpontilag kezelt koltségek és a
szolgdltatdsokért fizetett dijak ugyanakkor az elmdult évtizedben jelentdsen
emelkedtek. Ahol lehet, szolgaltatas alapu belsé fizetési rendszert kell kialakitani.
Oktatohidny miatt nehezen megoldhatok egyes karok indokolt fejlesztései.

Tovabbra is kevés, a huzo teriletekre koncentralt tudomanyos mdhely.

Veszélyek:

Elégtelen szdmu és gyenge érettségi eredménnyel jelentkezé didk, akiket kizardlag a
létszam emelése, vagy szinten tartdsa érdekében veszink fel. Ennek kovetkeztében
csdkkenhetnek a hallgatdkkal és késébb &nmagunkkal szemben tdmasztott elvarasok
is. A felkésziletlen hallgatok lemorzsolodasi ardnya magas.

Tartosan veszteségesen mukodsd egészségligyi elldtorendszer, ahova az oktatds
tobbletei mérték nélkiil atcsoportosithatok az intézmeényi egyensulyos gazdalkodas
érdekében.

Az épitdipari konjunktura miatt tovabbi dremelkedések lehetségesek a
beruhazasainknal, melyek vagy a midszaki tartalom csokkenésehez, vagy az
infrastrukturak ujratervezéséhez, és csokkentéséhez vezetnek.

Romlé palyazati lehetGségek.

Az alapitvanyi miikédés elényeinek elégtelen kihasznadldsa.
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Lehetdségek:

Az alapitvdnyi finanszirozdsi szerz6dés indikdtorainak optimalis kihaszndlasa.

Az oktatdi mindség emelése, uj oktatok bevondsa (kilféldi oktatdk is) és a tehetségek
megtartdsa réven.

A kulféldi hallgatok Iétszémdnak tovabbi névelése. A Stipendium Hungaricum program
ugyan jelentds segitséget és felfutasi lehetéséget jelent tobb kar szamara, azonban a
nagy cél a valddi fizetds (nem allamilag tamogatott) hallgatdi Iétszam novelése.

Az Egyetem ,sajat” bevételeinek névelése, mely az idegen nyelvli képzések
volumenének emelése, a fizetds betegellatads szélesebb korii bevezetése, valamint az
ipari szolgaltatoipari kapcsolatok erdsitése révén lehetséges. Az egészségligy
finanszirozasanak atalakitasa: a lehetséges alternativak egyike a kiegészité fizetds
biztositdsok rendszere, amely megnyitna az utat (j bevételi forrasoknak.

Az alapitvdnyi egyetemi ingatlanok tekintetében megnyilik a lehetdség arra, hogy
azokat ipari vagy szolgdltatdipari szereplékkel profitabilisan tudjuk kihaszndlni.

A hatékonysdg névelése minden terileten. Mind a szakmai, mind az adminisztrativ
teriileteken a legegyszeriibben alkalmazhato torvényes madszerek atvétele sziikséges.
Ennek elfeltétele, hogy egy egyszerd, egyben atlathato vezetéi szisztémaban lehessen
a jogokkal élni és a felelésséget vallalni. A proaktiv vezetdi rendszert erdsiteni
sziikséges minden teriileten.

Redlis, észszerd, a valds igényeknek megfelels, azokat kiszolgalo helykihasznalas és
vagyongazddlkodds.

A pdlydztatas és pdlydzatmenedzselés belsé rendszerének erdsitése. Valés motivacios
elemek beepitése sziikséges, igy pl. az oktatoi eldmenetelnél feltétel legyen a palyazati
részvetel és aktivitas.

A Karok sajdt stratégiai terveket épitsenek ki, melyek célkitiizései tamogathatok,
szamon kérhetdk, illeszkednek az egyetemi fejlesztési tervekhez.

Tovabbfejlesztett egylittmikédés a Kancelldria rendszerével. A szakmak és kiszolgalo
egységek kozotti kapcsolat fejlesztése szikséges. A takarékossagi intézkedések
kidolgozasa mellett, az egyetemfejlesztést szolgald fejlesztésekre céltartalékok
képzése szilikséges.

A hallgaték munkalehetdségeinek bévitése, bevondsuk olyan tevékenységekbe, melyek
javébeli elképzeléseik szerint is céliranyosak.
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Stratégiai célok:

Az alabb megfogalmazottak a teljesség igénye nélkiil keriiltek leirdsra. Egy joval részletesebb
leiras az Egyetem Stratégiai Tervében talalhato.

A kreativ, teljesitményorientalt szemlélet erésitése, az oktaté-kutatok szamdnak és
mindségének javitdsa. A legtébb kolléga rendelkezik jo, illetve kivalé adottsagokkal,
szamukra a megfelelé feladatokat megtalalva, motivaciojuk erdsitheté. Ez maga utan
vonja a jobb oktatoi és kutatdi teljesitményeket, a magasabb rangsorolast a hazai és
nemzetkozi listakon. Tamogatni sziikséges a jo teljesitményeket és ezek eléréséhez a
peremfeltételeket tovabb kell javitani, igy pl. uj és korszerii tudas és gyakorlati tudas
megszerzéséhez sziikséges belfoldi és kilfoldi utak, tanulmanyutak tamogatasa.
Takarékos, de az elérelépésben gondolkodd gazddlkodds, mely a Kancellariaval valé
hatékony egylittm(ikédésben wvalésul meg. A tervezéseknek a kijeldlt szakmai
programok mellett kell végbemennie, a tervek végrehajtasat egyittesen szakmai és
gazdasagi oldalakrdl is sziikséges ellendrizni.

A szakmai és dbntési kompetencidk kézelitése. A szakmai dontésekben az
érintetteknek nagyobb szerep jusson, egyben nagyobb legyen a felel§sségiik is.

Az Egyetem f6 célja a szinvonalas magyar nyelvl képzés. A magyar hallgatdi létszam
emelése mellett, a képzés kimeneti paraméterei erGsitendbk (jobb elhelyezkedési
aranyok, jobb munkaltatoi elégedettség). Az egykor 30000 magyar hallgatét
meghaladd létszam elérése nem redlis cél, 25000 korili aktiv hallgatéi létszam
azonban elérhetd.

A TP projekt, a Nemzeti Laboratdriumi pdlyazatok, a FIKP célkitizéseinek végrehajtdsa.
A kulfoldi hallgatoi létszam emelése, kiilonos tekintettel az 6nkoltséges hallgatokra, a
szinvonal emelése mellett.

Részvétel a vdros, a megye, illetve a régio gazdasdgfejlesztési programjaiban, kilénds
tekintettel a Pakson megvaldsuld fejlesztésekre és annak kapcsolddd
peremfeltételeire.
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8. AZ INTEZMENY VEZETESEVEL KAPCSOLATOS TERVEK, AZOK
MEGVALOSITASARA VONATKOZO ELKEPZELESEK

»Minden dllam alapja a fiatalsdg oktatdsa.” (Diogenész)

Hazdnk elsé felsGoktatdsi intézménye, a Pécsi Tudomanyegyetem, egyike a legnagyobb
hallgatoi létszamu egyetemeknek. Szolgaltatasokat nyujt a felsGoktatasi képzés és szakképzés,
a kbzoktatas és a szakoktatas teriiletein. Tudomanyos kutatémunkat végez, mely munkaban
az alapkutatas mellett egyre nagyobb hangsullyal szerepel az innovativ alkalmazott kutatas is.
Klinikai révén az orszag egyik legnagyobb és legmagasabb szintli egészségligyi ellatd
intézménye. Jelentds harmadik misszids tevékenységgel rendelkezik mind a szocialis szféra,
mind pedig az ipari és szolgaltatdipari kapcsolatok tekintetében,

A jo miikddésnek szamos eleme van, igy a vezet6i képességek, a belsd kultura, a gazdasagi
ismeretek, a mikodési szerkezet, a személyi fejlesztések, a munkahelyi kérnyezet, a ,brand
identity” és a helyi kbzosség szolgdlata.

Az elmdlt tébb mint 10 évben az Egyetem jelentds atalakulasokon ment at. A kancellariai
rendszer bevezetése és az alapitvanyi tulajdonba keriilés voltak talan a legjelentésebb
valtozasok, de emlithetném az egészségligyi iranyitds atalakitdsat is. Ezekkel egyiitt —
elsésorban az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium lépései kovetkeztében — az Egyetem
jelentds lehet&ségekhez jutott. Mig az dtalakuldsokat — ugyan nem minden nehézség nélkiil —
, de sikeresen végrehajtottuk, addig jelentds fejlesztéseket hajtottunk végre.

A hallgatéi létszam csékkenése nem csak hogy megallt, hanem mintegy 2000-rel tébb
hallgatonk is van, mint 5 évvel ezelGtt. A hallgatoi létszam emelkedésében elsGsorban a
magyar hallgatok névekvé érdeklGdése jatszott szerepet, mig a kiilféldi hallgatoink létszama
gyakorlatilag véltozatlan maradt. Minden bizonnyal a SARS-CoV-2 pandémia eredményezte
azt, hogy ez a hallgatdi kontingens nem novekedett az elmdlt idészak masodik felében.

Sajnos a Baranya Megyei Korhazzal tortént kompenzalatlan egyesiilés 6ta a Klinika Kézpont
gazdalkodasa jellemzéen deficites. Ez okozza most szamunkra a legkellemetlenebb
gazdalkodassal kapcsolatos kihivést.

A legfébb potencidlunk a jé min&ségii oktatoi garda, ezen kiviil jelentds fejlesztési forrasokhoz
is jutottunk, tovabba az egyiittmiikddés az j fenntartoval is biztato tendenciat mutat,

A rektor el6tt all6 feladat tovabbra is nagy, de egyszerre méltd kihivast is jelent.

Ennek tobb feltétele van, de ezek kéziil a legfontosabb a meglevé tehetségek legjobb
kiaknazasa, aminek a munkahelyi jo légkor az egyik legfGbb eleme. Lényeges a jo értelemben
vett professzionalizmus is a szakmak és az azoktdl el nem vélaszthaté gazdalkodasi és
igazgatasi terlleteken.
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Tapasztalatom alapjan komoly nehézséget jelent a mikddésben a ,fejnehéz” rendszer. A
tulbirokratizalt kdrnyezetben az alacsonyabb szintli vezet6k nem rendelkeznek kelld
onallosaggal, félnek dontéseket hozni. Az altaluk gondolt vagy kigondolt javaslatok nem jutnak
el a legfelsébb vezet6khoz. Forditott irdnyban pedig a vezetdi hatdrozatok lassan
perfektudlédnak. Mindezek miatt a dereguldciés folyamat egyeldre csak elméletben létezd
eredmeényeire tamaszkodva, egy dinamikusabb, kozvetlenebb mikodési modell kialakitdsa az
egyik f6 célom.

Személyzeti programom donté eleme a fejlesztés. A tehetséges, dolgozni akaro és tudo
kollégakat meg kell tartani, lehetdség szerint minél tébb szinvonalas tudost, oktatét Pécsre
kell vonzani. A szinvonalas képzés a legjobb reklam, raadasul a valés tehetségkdzpontok
(kutaté miihelyek) jelentds megtartd és vonzoerét reprezentalnak. Természetesen a személyi
inveszticiot is konkrét célok eléréséhez kell kdtni, melyek megvaldsulasat ellendrizni
szlikséges. A személyzeti fejlesztés peremkoltségeit ellendrizni, az uj kolléga munkafeltételeit
biztositani kell. Résziinkrdl alapvetd feltételnek kell lennie a jé munkahelyi viszony és a légkér
biztositasa, a kolléga részérdl pedig az elvart teljesitmény felmutatdsa. Ebben jelentfs
segitséget fog nyujtani a Teljesitményértékelési Rendszer (TER). Fontos elvéaras ezeken feliil az
oktatdi garda nemzetkdziesitése is.

Infrastruktura fejlesztési program: a Modern Varosok Program sikeres lezarasa utan ujabb
kihivdasok el6tt allunk. A Tudomanyos és Innovacios Park (TP) kialakitasa, valamint az egyéb,
mar elnyert fejlesztési forrdsok racionalis felhaszndalasa is komoly feladatot jelent. Hasonléan
fontos az, hogy a palyazati tevékenység minden oktatonk és kutatonk szamara olyan, az
elémenetel szempontjabadl is fontos elem legyen, melyet egyszerre jutalmazunk, illetve annak
hidnya esetén szankciondlunk. Kiemelten fontosnak tekintem, hogy a Klinikai Kdézpont
teriiletén a kor kihivasainak megfelelé fejlesztéseket végrehajtsuk. Szerencsés modon az
infrastruktura fenntartdsa jelenleg mar szerzédésben tamogatott fejezete az Egyetem
mikodésének. Figyelemmel kell lenntink arra, hogy a modern digitalis kdrnyezetben
kérnyezettudatos, fenntarthato fejlesztéseket végezziink. Egy szigortbb teremgazdalkodassal
a meglevd tereinket jobban ki tudjuk hasznalni, kiadasainkat pedig csékkenteni.

Az oktatasban a tananyag megfeleld szintli elsajatittatasa mellett, az intelligencia
fejlesztésére is figyelmet kell forditani. Természetesen a kivalé és elkotelezett oktatd a
rendszer legfontosabb eleme. Az oktatok hazai és kiilfoldi tovabbképzését tamogatando, egy
tartalék-alapot kivanunk létrehozni. Bar el6relépés tortént a hallgatéi feedback teriiletén, ez
nem mindenitt épil be hatékonyan az oktatdék megitélésébe. Ebben is segiteni fog a
teljesitményértékelési rendszer. Az oktatdi és hallgatéi fegyelem megszilarditasa tovabbra is
olyan alap, amire sziikséges jobban odafigyelni. A hallgaték megtartdsanak egyik eleme a jo
oktatdi teljesitmény. Ezalatt nem kizarolag az 6raadashoz kapcsolodo teljesitményeket értem,
hanem egyre inkabb sziikséges a hallgatok szocidlis és egyéb problémaira térténd odafigyelés.
Az elmdlt iddszakban tovabbfejlesztettik az Egészségpszicholodgiai Konzultaciét, a jogi
segélynyujtas rendszerét, de tovabbi fejlédésre/fejlesztésre van sziikség. Sziikséges az alap-,
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mester és osztatlan képzésekben részt vevé hallgatok szélesebb korének bevondsa a
tudomaényos didkkéri munkaba. Az egyetemi (mester és osztatlan) képzési szinten azok
oktassanak, akik a szakmajukat tudomanyos szinvonalon mtvelik. A tananyagfejlesztéseknek
olyan teriiletekre kell kiterjedni, melyeken nem érhetd el nemzetkozi szintii tananyag. Egyéb
esetekben célszer(ibb a folyamatosan fejlesztett nemzetkdzi szakirodalomra és szakkényvekre
tamaszkodni. Sajnos szamos példa van arra, hogy a sajat fejlesztést tananyagok a palyazat
zarasa utan nem hasznosultak kellé médon.

Jelentds el6rehaladas tortént a modern digitalis kommunikacios technikak oktatasi célra
térténd felhasznaldsiaban, melynek jelentds hanyada a pandémia lecsengésével integralodni
fog.

A képzéseink legyenek gyakorlat-orientdltabbak! A hallgaték tébbsége, bar specializalédni
késébb fog, kevés gyakorlati ismerettel rendelkezik. Ennek megfeleléen az oktatas
gyakorlatcentrikus elemeit erésiteni kell. A dudlis képzések teriiletén jelentds elrehaladast
értlink el, szamos szerzédést kétottiink a régio vallalataival. Ezt a tendenciat tovabb kell
ergsiteniink.

A tudomany teriiletén az egyetemi képzés lényege, hogy a szakmak legkivaldbbjai oktassak.
Ehhez alapvets, hogy kiemelkedé kutatoink megfelelé megbecsiilésben részesiiljenek. Nem
vagyunk egyformdn tehetségesek az oktatasban és a tudomanyban, a lényeg, hogy
tanszékenként és intézetenként a megfelelé talentum mindkét teriileten jelen legyen.
Kétségtelen, hogy a tudomanyos tevékenység erdsodése a palyazati tevékenység javulasahoz
is vezet.

Az egészségligy esetében — dldas vagy atok — az orvos- és egészségtudomanyi képzésekkel
egyutt jar a klinikum. A magyar rendszer legfébb problémadja, hogy a krénikusan
alulfinanszirozott klinikai ellatas mellett, az oktatas bevételei csatornazhatok a hiany
potlasara. Ezt az allapotot meg kell sziintetni. A prudens egészségligyi gazdalkodas
lehet&ségét biztositani kell az egyetemek szamara. Az egyetemen beliili szolidaritast csak a
valdban rendkiviili helyzetekben kell alkalmazni.

Erdteljes lobbitevékenység sziikséges olyan szerzodés megkotésére az allam és az egyetem
kdzott, mely biztositja a tervezhetd null szaldés mikddést.

Testi és lelki egészség: Az egyetemi élet oktatai, hallgatoi és dolgozoi szinteken is kihivasokkal
van tele, melyeket eltéréen kezellink. Az elmult id6szakban jelent6s terhet jelentett ebben a
tekintetben a COVID-19 pandémia és annak az élet szinte minden teriiletére kiterjedd
kdvetkezményei.

Nincs olyan csoport a PTE-n, amelyik potencialisan ne lenne veszélyeztetett mentalis és ebbdl
kévetkezéen akar fizikai egészségét tekintve is, ezért a csoportos intervencidk (stresszkezeld-
és megkuzdési kurzusok, trauma-feldolgozo csoportok sth.) szervezése valt sziikségessé az
egyéni segitségnyujtas mellett. Mivel az utébbi lehet6ségei a szakemberek szama miatt
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korlatozottak, ezért az egyetemnek a csoportos lehetdségeket is nagymértékben tamogatni
sziikséges. Ha ezek beépiilnek a szervezeti kultirankba, nem csak kiilénleges veszélyhelyzet
esetén mdakodtetheték, hanem egyfajta prevencioként is szolgdlhatnak az egyetemi
szervezeti-kozossegi ,,immunrendszer” erdsitésére, mely versenyképeségiinket is szolgalja.

Az egyetemi sport alapjait a Szenatus altal elfogadott egyetemi sportstratégia hatarozza meg.
Ennek egyik [ényeges eleme, a PTE-PEAC-cal térténé egyiittm(ik6dés.

A sport terén tervezett lépéseket a sportstratégiaban régzitett iranyvonalak hatarozzak meg,
melyek koziil a legfontosabb feladat a sportinfrastruktura fejlesztése (Sport Sziget beruhazas
elkészitése, G kézilabdacsarnok kialakitasa, Pollack Strand fejlesztése).

A sportstratégia kiemelt prioritasként kezeli a hallgatok és dolgozdk sporttevékenységét,
melyben fontos szerep jut a Sportirodanak, valamint a centenariumi évre késziilé PTE-PEAC-
nak is. A cél egyik eleme, hogy az egyetemi sport és parasport a PTE beiskoldzasi portfélidjanak
kiemelt részévé vidljon. Az egyetem és annak sportegyesiilete altal biztositott sport
keretrendszernek, mind aktiv szerepl6i, mind szurkoldi oldalrdl egyfajta kozossegi
katalizatorként kell végigkisérnie a hallgatok, egyetemi dolgozdk PTE-s életpalyajat.

Egyetemiink jelenleg is az egyik ,legsportosabb” egyetem a hazai egyetemek kozétt. Egyre
tobb olyan program szervezédik, melyek a dolgozék és a hallgatdk egészségét szolgaljk. Ezt
az iranyt tartani fogjuk.

Az adminisztracidban professzionalis adminisztrativ kiszolgalo rendszer kiépitése sziikséges,
ahol a szakmak és a szolgaltatok (belsd, kiils6) integrans modon miikédnek egyiitt. A jelenlegi
helyzetben a Kancelldria intézményrendszere részben kdzvetleniil kapcsolddik a fenntartohoz.
Erdsiteni kell az egyetemi rendszeren beliili integraciot, a kozos fellépést, az egységes vezetési
rendszert. Felll kell vizsgalni az adminisztracioval kapcsolatos kiadasokat: valds és
értékaranyos szolgaltatdsi rendszert kell kiépiteni a belsd és kiilsé szolgaltatasok eseteiben is.
Rendkivil fontos megteremteni azt az életpalya modellt, melyben a kivalé munkaerék
fluktuaciéjat csokkentjik, és ezzel az intézményhez lojalis, hosszi tavon elkdtelezett
adminisztrativ munkaerdbazist hozunk létre.

Egylttesen vildgszinvonali standardokat kell kialakitanunk, és azokat kdvetkezetesen
alkalmaznunk kell. Ennek f6 eszkoze a korrekt médon miikodtetett TER.

25



A legfontosabbakat dsszefoglalva:

- Alkalmazkodas a realitasokhoz, a lehet6ségek jobb kihasznalasa: az Gj fenntartoi
rendszer optimalis kihasznalasa. Gyorsan valtozo kérnyezetben éliink, barmit hoz is a
jové, ahhoz gyorsan kell adaptalédnunk.

- A hallgaték mintatanterv szerinti haladasanak elé6mozditasa, kevesebb lemorzsolodas.

- A tudomanyos aktivitas emelése, kiilonos tekintettel a nemzetkozileg jegyzett
kozlemeényekre.

- Az innovacids teljesitmények 6sztonzése (jobb, hatékonyabb piaci kapcsolattartas).

- A karok és mas odnalléan gazddlkodd egységek terveinek szakmai és gazdalkodasi
szempontokbdl térténd szigord, de jovahagyott tervek mentén tdAmogato kezelése.

- Egyszer(ibb, gyorsabb, pontosabb iigyintézés. Deregulacio, ahol lehetséges.
- Aramvonalasitott iranyitasi rendszer.

- J6 munkahelyi légkdr, kiszamithatd karrier lehetdségek.
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10. OKTATAS

A magyar felsGoktatdsra a kedvezdtlen demogréfiai folyamatok gyakoroljdk a legnagyobb
hatast, vagyis az érettségizok szamanak folyamatos csokkenése, amely értelemszeriien maga
utan vonja a felsGoktatasba jelentkezék szamanak csdkkenését is. Emellett azt sem
téveszthetjilk szem el6l, hogy sajnos Baranya és Pécs egy leszakadd régié teriiletén
helyezkedik el, amely ugyancsak kedvezétleniil befolyasolja a PTE-re jelentkez6k szamat.
Kovetkezésképpen egyrészt a kilonboz6 képzési szinteken bekeriilé hallgatoi létszam
fenntartdsa, és lehetdség szerinti ndvelése prioritast élvez.

A hallgatoi létszam alakulasa 2015-2021
Aktiv hallgatdk széma Osszesen
PTE "oktoberi OSAP" statisztika
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Amint az a fenti dbran lathato, a hallgatdi létszam az utébbi években lassu, de folyamatos
novekedést mutat, jelenleg 21838 aktiv hallgaténk van, ami csaknem 9%-kal (k6zel1800 fével)
haladja meg a rektori miikodésem kezdetén mért létszamot.

Aktiv hallgatdk szama Karonként 2015-2021
(oktoberi OSAP)
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A hallgatoi letszam alakulasa 2015-2021
Aktiv kilfoldi hallgatok szama
PTE "oktéberi OSAP" statisztika
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Ez a létszamemelkedés elsGsorban a magyar hallgatok fokozott érdeklGdésének tudhatd be,
hiszen alig t6bb mint 100-al nétt 2018 és 2021 kozott a kilfoldi hallgatoi kontingens. Ez
minden valdszin(iség szerint a COVID-19 pandémia kdvetkezménye, hiszen sok orszaghaol nem,
vagy csak nehezen lehetett hallgatokat toborozni. A Stipendium Hungaricum 6sztondijjal
tanulék szama emelkedett, mig az onkoltségeseké csokkent, ami nem jo tendencia.
Optimalisan mindkét kontingensnek névekednie kellett volna. A kiilhoniak vonatkozasaban az
egyre fontosabb szerepet jatszo kozel- és tavol-keleti, valamint afrikai hallgatdi kontingens
bévitése mellett érdemes lenne nagyobb figyelmet szentelni a Karpat-medencében élé tomb-
és szérvany (kilhoni-), valamint a diaszpdra magyarsagban rejl6 lehetdségeknek is. Kézéptavu
célként kitzhetjuk, hogy a PTE valjon a Karpat-medencei oktatasi tér és a vildagmagyarsag
fels6oktatdsi network centrumava, masképpen fogalmazva: a PTE legyen a ,Magyar
Egyetem”.

A hallgatdi létszam alakuldsa 2015-2021
Képzési szintek
PTE "oktoheri OSAP" statisztika
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W doktori 968 582 996 920 1098 1148 1231
B SZITK 694 606 730 784 779 863 817
W mester 2327 2129 2036 1973 1738 1869 2093
W osztatlan 5367 5686 5936 5861 5934 5959 5979
W alap 9620 94388 9664 9841 10270 10645 10856
B FOKSZ 823 793 713 703 691 797 862
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A hallgatéi létszam novekedését elsésorban az alap és doktori képzések létszamainak

emelkedése okozta.

A hallgatoi létszam alakulasa 2015-2021
Munkarendek
PTE "oktoberi OSAP" statisztika
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A részidds és teljes id6s hallgatok Iétszamai egyardnt ndvekedtek.

A hallgatoi létszam alakuldsa 2015-2021
Finanszirozasi forma
PTE "oktoberi OSAP" statisztika
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mAO 11281 10989 11013 10840 11169 12158 12980
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Sajndlatos modon az onkdltséges hallgatoi létszam kis mértékben csdkkent, mig az allami
osztondijasoké emelkedett.

PTE - Felvettek - 2015-2021
Kozponti felvételi eljarasok
(keresztfeleves, altalanos és potfelvételi osszesitve)
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Egyetemiinkdn szamos passzivalt statuszu hallgato is van, akiknek jelentds része a passziv
idoszak lejartaval kikertl a képzésekrél és lemorzsolddik, ami jelentds veszteséget okoz.
Fontos feladat tehat, hogy feltérképezziik e negativ folyamat hatterét, majd ennek megértése
utdn lépéseket tegyiink a tendencia megallitasara. Nagy relevanciaval bir annak felderitése is,
hogy a felvételt nyert hallgatdk nem elhanyagolhato része vajon miért nem iratkozik be az elsé
szemeszterre? A lemorzsolodas ugyanis egészen nyilvanvaléan itt veszi kezdetét. A
hallgatévesztés elkeriilése olyan fontos elem, amely jelentésen hozzajarulhat a hallgatoi
létszam noveléséhez mind rovid-, mind pedig hosszutavon, mivel a lemorzsolédast kivalté
problémak orvoslasa kihat a hallgatoi elégedettségre is, amely szerepet jatszik a PTE-rdl
kialakitott orszagos képben és igy a felvételi eredményességben is. E téren (is)
elengedhetetlen az egyutt gondolkodas, és a szoros egylttmiikodés az Egyetemi Hallgatéi
Onkormanyzattal (EHOK).

A felvételik az utobbi években jol alakultak, ugyanakkor a szlikebb felvételi kérnyezetiinkben
jelen lévé problémak tovdbbra is valtozatlanok.

- Joval magasabb jelentkezési aranyokat kellene elérniink Baranya, Somogy, Tolna, Zala,
Veszprém és Vas megyékbdl. Fontos, hogy célzott beiskoldzasi programmal a pécsi és
a baranyai intézmények mellett épitsiink ki dllando, intenziv kapcsolatot Somogy,
Tolna, Zala, Veszprém és Vas megyék kozépiskoldival is, ugyanis e teriiletekrél
érzékelhetGen kevesebb hallgato valasztja a PTE-t. A jelentkezék ,befolydsolasa”
részben a szileiken keresztiil, részben kozvetleniil kell, megtorténjen. Kihelyezett
érettségi elékészitéket, pdlyaorientdcios, kézdsségfejlesztési szolgdltatasokat kell
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szervezni a megyeszékhelyeken és mds jelentdsebb vdarosokban. Ezt részben sajat
kollégaink &ltal, nagyobb részben viszont a helyi kézépiskolai tandarok bevonasaval
tehetjik meg, szamitva a hallgatdinkra is. llyen prdbalkozasok egyes karokon
voltak/vannak, ezt azonban feltétleniil sziikséges egyetemi szinten szervezett, és
tamogatott rendszerré kiépiteni. Az online felkészitd tananyagok készitését sziikséges
szponzoralni,

- A Tanitsunk Magyarorszagért program modszertanat jelentésen tobb kézépiskolara,
Pécs és a régio varosainak teriiletére is érdemes lenne kiterjeszteni.

- A kozépiskolai pedagogusok szamara pedig elsGsorban a maddszertani megujulas
lehetdségét lenne szllkséges biztositanl képzésekkel, tovabbképzésekkel.

- Nyari iskoldk, nyari tdborok szervezésével tovdbb lehet névelni a leendé hallgatok
szamara az Egyetemmel valo kapcsolat feliiletét.

- Nyelvorak szervezésének segitségével elé lehet segiteni a felsGoktatasba valo
bekeriiléshez sziikséges nyelvvizsga megszerzését (akar hallgatok bevonasaval is).

- Erdsiteni kell megjelenésiinket az interneten és a szocidlis médidban. A jelenleginél
nagyobb mértékben kellene igénybe venniink a kozdsségi haldézatokon keresztiili
hirdetéseket. A tapasztalatok ugyanis azt mutatjak, hogy a hallgaték Gj (Z és Alfa)
generaciéi mar sokkal inkabb e médiumokat (Facebook, Instagram, Twitter, TikTok)
preferaljak, kovetkezésképpen e feltileteken keresztiil szolithatok meg hatékonyan.

- Az Egyetem sajat népszertsitd rendezvényeit vonzobba kell tenni.

- Meg kell erdsiteni és szponzordlni sziikséges az alumni és pdlyakdvetéses
rendszereinket. A meglévé kapcsolatok esetében érdemes lenne nagyobb energiat
forditani azok dinamizaldsara, amely érdekében vitalizdlni kellene az alumni-halézatot.
Ez mar pusztan abbdl a szempontbdl is megfontolandd lenne, mivel a fenndllé
személyes kotédések kéztudottan hatékonyabbak a pusztan hivatalos megkeresésnél.

- A sporttevékenységek és mivészetek tamogatasat erdsiteni kell. Ez egy olyan koheziv
erd, ami nemcsak a hallgatok kdzétti, hanem a tanar-diak, illetve munkatarsak kdzotti
kapcsolatokat is javitja.

- Az idegen nyelvii képzés eldfeltétele, hogy az oktato a szakmai nyelvbdl jol felkészilt
legyen. Belsé nyelvi képzési programjainkat tovabb kell erdsiteni. A hallgatoi
visszajelzés rendszerében kiilonds hangsullyal szerepeljen az, hogy az oktaték milyen
szinten beszélnek angolul, németiil. Sajnos e tekintetben a nyelvvizsga megléte és foka

nem feltétleniil iranymutato.

A legfontosabb tényezd6 az, hogy sajat oktatdsi hirneviinket erdsitsiik. A nalunk végzettek
reputacidja emelkedjen.

- Folyamatosan dolgozni kell a mindségcélok elérésén és fenntartdsdn. Az akkreditacios
anyagban az egyes karok mindségcéljaihoz sziikséges kapcsolodni.
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A karok Szendtus dltal jovdhagyott stratégiai céljainak elérésére, minden kar kapjon
szabadon felhaszndlhaté koltségvetési keretet. Ugyanakkor az idGaranyos célok
elérésére szigori ellen6rzés sziikséges, mely a legsulyosabb esetben a keret
csokkentésevel, vagy megvonasaval jar.

Oktatoi testllet erdsitése a teljesitmény-visszajelzés révén. Nem kizarolag az oktatott
oraszam, hanem sokkal inkabb a kimeneteli eredmények relevansak.

A rendszerbe lépé oktatok szdmdra kotelezé oktatdsmodszertani tanfolyam, mely
vizsgaval zarul. Komoly el6relépést jelentene, ha az oktatdi elémenetel szerves részét
alkotnd minden kar esetében, a modern szakmddszertani ismeretek alapjainak
elsajatitasa.

Az idegen nyelvi képzésbe belépni kivano oktatok dsztonzo rendszerének kiépitése.

Az oktatoi fegyelem megszilarditdsa. A meg nem tartott, vagy késve kezdett orak,
esetleg rosszul felkésziilt, vagy motivalatlan oktaték szankcionalasa.

Az elémeneteli pdlydzati rendszer kompetitivvé tétele: nincsenek személyre szolo
palyazati kiirasok.

Mds vdrosokbdl, esetleg kllféldrél pdlydzd oktatdk szdmdra letelepedési segély,
bérlakds stb. biztositdsa. Erre Uj lehet6ség a Nagy Lajos professzori statusz.

Egységes elektronikus regisztrdcios rendszer bevezetése, melynek révén a hallgatdk
részvétele az orakon, illetve a vizsgakon ellendrizhetd.

Elmozdulds a klasszikus német tanrendtdl a modern egyetemi oktatdsi rendek
irénydba. Olyan o6raldtogatdsi rend kialakitdsa, melyben vildgosan definialtak a
kotelez6 elemek, de ami kell6 szabadsagot ad a hallgatonak a relevans onképzésre,
tudomanyos didkkdri munkara.

Oktatdsi paradigmavdltds. A tanitast és a tananyag helyett magat a tanulast és a
tanuldsi folyamatot kell az egyetemi oktatds fokuszpontjaba allitani. A tanulast, a
tanulds folyamatat elétérbe allito szemlélet az évszazadokkal korabban kialakult
klasszikus tanar- és oktataskézpontii modell oktatéi szerepében is jelentés
hangsulyvaltozasokat eredményez. Mindez praktikusan azt jelenti, hogy az oktaté a
tudas kizarolagos birtokosabdl és annak atadojabol immar a tanulasi alkalom
kereteinek kialakitojava, a tanulasi folyamat el6mozditojava, facilitatorava valik.

A 21. szazadi elvarasokhoz, igényekhez illeszkedé oktatasi-tanuldsi kérnyezet
kialakitasa az egyes campusokon stirgetd feladat.

Az oktatas digitdlis transzformdcidja. A Digitalis Oktatas- és Tanuldastamogato Kézpont
koordinaldsaval tovabb folytatjuk az elméleti kurzusok blended learning atalakitasat,
valamint a digitalis oktatashoz sziikséges IKT-eszkzpark fejlesztését.

Gyakorlatorientdlt képzések. Ahol lehet, a gyakorlatorientalt dualis képzési rendszer
bevezetésének a szorgalmazasa. Mas helyeken szoros kapcsolat kiépitése a felvevé
piac f6 szerepl&ivel, legyenek azok allami, vagy privat intézmények,

A miivészetek teriiletein a korszer( alkalmazott mivészetek oktatdsdnak erdsitése.
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A valos tananyagfejlesztések tamogatasa. Ahol lehet, a folyamatosan fejlesztett
nemzetkozileg elfogadott angol vagy német nyelvl tananyagokra kell tdamaszkodni.
Ahol ez nem alkalmazhato, ott valéban sziikség van sajat tananyagfejlesztésre, amely
idedlisan mas hazai felsGoktatasi intézmeényekkel kzosen torténik.

A kozelmultban egyetemi szintdvé fejlédétt a pszichologiai tandcsadds a személyes
szolgdltatdsokat nyujto oktatoi és hallgatéi mentorrendszer, a NEPTUN alapjdn
mikddé tanulmanyi visszajelzé6 és elBrejelz6 rendszer, tanuldsmddszertani,
tanuldstamogatdsi elemek keriltek kidolgozasra, uj dsztondijak jelentek meg.
Létrehoztuk az ,ombudsman” intézményét, amely a legkiilonb6z6bb panaszok
elsédleges kezelését latja el, mellyel lehetévé vilt a peres, illetve kari és egyetemi
forumok altal targyalt ligyek szamanak csokkentése.

Valamennyi szakma be kell, hogy kapcsolddjon a szakember tovdbbképzésbe. Mindez
a felnottkeépzeés rendszerének a PTE-en teljes koriive tétele mellett lehetséges.
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11. TUDOMANY ES INNOVACIO

Az Egyetem tudomanyos teljesitménye tébb teriileten javulé tendencidkat mutatott a jelen
rektori periddusban is. Ez részhen a palydzati lehetéségek b&ségének, részben pedig a
vezetések pozitiv hozzaallasanak tudhatd be. Az egyes karok aktivitasai azonban jelentdsen
eltérnek, amely természetesen részben fiiggvénye a mindenkori palyazati kiirasoknak, azok
elérhetéségének.

Az Egyetem karainak tudomanyos és miivészeti teljesitményei igen eltérd skalakon mérheték
csak. Lényeges, hogy ,kortét a kortével, almat az almaval” hasonlitsunk 6ssze. Az értékmérés
viszont nemzetkozileg elfogadott standardokat kdvessen, barmely szakmateriiletrél is legyen
sz6. Egy bizonyos, a hazai rangsorokban elGbbre térténé elhelyezkedés kivanatos minden
karunk szamara. Kilondsen az itt be nem mutatott ,oktatdi kivalosag” kategéridban lehet
javitani a helyzeten, ez ugyanis erésen korrelal az oktatok tudomanyos teljesitményeivel.
Sziikséges lenne fokozottan figyelniink arra, hogy a kulcsparaméterek megfelelGen keriiljenek
lejelentésre.

Ennél fontosabb a nemzetkozi rangsorokban torténd elSrelépés, ezért kiilon feleldst kivanok
kijelolni arra, hogy a WOS/Scopus altal listazott kozlemények minden esetben megfeleld, az
Egyetemet azonositd affilidcidval keriiljenek kézlésre. A nemzetkozileg jegyzett kozlemeények
szamat novelni kell. Minden kar TER rendszerében hangsulyos helyet kell elfoglalion a
publikacids aktivitas.

Az Egyetem feladata, hogy az alapkutatasok mellett az alkalmazott kutatdsok, az innovacid
teriiletén is jol teljesitsen.

- Fontos a mindsitettek szamanak névelése. A kari elémeneteli rendszerekben kivanatos
régziteni, hogy az adjunktusi kinevezés PhD-hez, vagy ekvivalens fokozathoz kotott, a
tanarsegédi statusz korldtozott ideig toltheté be, amennyiben az illeté nem tud
megfelelé teljesitményt felmutatni.

- A doktori iskolék szdmdra differencidlt tobbletfinanszirozdst lehet adni, ha a
témavezetdk jol teljesitenek (megfeleld PhD output).

- A PhD értékmérést a nemzetkézi standardokhoz kell igazitani.

- Adocensi kinevezések maradjanak a habilitdciohoz kététtek.

- Az eddigieknél hatékonyabban kell dsztondzni a kollégdkat az MTA doktori cim
megszerzésére. Kiegészité tamogatas lehet sziikséges: vagy a cim megszerzését
dsztondzziik hatékonyabban, vagy a fokozatot szerzettek részesiiljenek kiegészité

tamogatdsban. Sziikséges a tapasztalatszerzési vagy tanulmanyi céli oktatdi szabadsag
rendszerének ,sabbatical” feltlvizsgalata.

- A kivalosdgi tamogatdsok korrekt felosztdsat kdvetden azok felhasznadlasat és az
eredményeket ellenérizni sziikséges. Olyan reményteljes kutatocsoportoknak, amelyek
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nem részesiilhettek a kivalosagi tdamogatdsbol, sajat forrasbdl sziikséges fejlédési
lehetéséget biztositani. Cél a hazai és nemzetkozi szinteken is kompetitiv tudomanyos
kdz6sségek gyarapitasa.

A jelenleginél tdébb nemzetk6zi és hazai tudomdnyos, valamint mivészeti
programokban vald részvétel, Az ehhez sziikséges adminisztracio tovabbi kiépitése, és
az aramvonalasitott palyazati menedzsment megteremtése elengedhetetlen feltétel.

Tdmogatni kell az ipari cégekkel kozés kutatdsfejlesztési kezdeményeket. Uj
kapcsolatrendszereket kell létrehozni a Pécsen kiviili ipari vallalatokkal.
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12. NEMZETKOZI EGYUTTMUKODESEK

A nemzetkoziesités nem egy a tevékenységeink koziil, hanem egy olyan atfogo gondolatisag,
ami minden tevékenységiinket athatja, és Uj szintre emeli.

A nemzetkdzi egyiittmiikddések tervezése tekintetében, a feladat ketts: els6sorban
tamogatd partnerként tudunk és sziikséges is egylttmiikddni a kornyez6 orszagok
magyarlakta teriileteinek az oktatasi intézményeivel. llyen egylittm(ikodések jelenleg is
vannak, pl. az ETK 4&poléképzése Zomborban, vagy rendszeres, hazankban és
Marosvasarhelyen térténé orvos és gyodgyszerészképzések az AOK menedzselésében. A
hatdron tdli magyarsag erdélyi képzéseiben évek ota rendszeresen részt vesz az AJK és a KTK
is. Jelenleg a Miivészeti Kar is tervez hataron tuli képzéseket. Ugyanakkor ezek volumene
messze nem elégséges. Fontos azonban, hogy a hallgaték ne migracios lehetdséget lassanak a
képzésekben.

A fejlett orszagok egyetemeivel torténd egyiittmikddésekben ddéntéen mi voltunk az
akceptorok, ezen a helyzeten azonban — amennyiben Egyetemiink anyagi egyenstlyat tovabb
javithatjuk — valtoztatni kell. Terveim kézott szerepel a kollégak hosszabb-rovidebb
tanulmanyutjainak a szponzoralasa olyan vilagosan definialt célok mellett, mint 4j technikak
elsajatitasa, legyen szo miivészeti, ipari, gazdasagtani, oktatastechnikai vagy éppen orvos-
egészségiigyi teriiletekrdl. Csak az egyetem szamara hosszatavon értelmezhetd,
kapcsolatépitd utazasokat tamogatjuk.

Szponzorélni sziikséges neves el6adok meghivasat, ebben a tekintetben kiilondsen értéket
teremté lehet olyan kollégak ,importja”, akik hazajukban nyugdijba kertiltek, de az oktatas és
a kutatds iranti vagyuk toretlen. A kilféldi oktatoink szamat erételjesen novelni kell.
Fejlesztendd tovabba a PTE Prominent Scholars’ Talk eléadassorozat is, amellyel a nemzetkozi
lathatosagunk erdsitheté tovabb. A bejové nemzetkozi oktatoi |étszam ndvelése
kulcsfontossagu, ugyanis ez a képzések minGségét érdemben képes névelni. Fontos tovabba
az elmult években folytatott racionalizalasi és priorizalasi folyamat folytatasa, a
partneregyetemi kér fokuszalasa, a példaul harom tanéven keresztil nulla mobilitast
felmutaté partnerségek megsziintetése, a kari szint(i stratégiai partnerek kivalasztasa és
ezekhez kiemelt tamogatasi rendszer felallitasa.

Toérekedni kell arra, hogy képzési egylittm(ikddések révén kdzds (vagy validalt) diplomak
sziilessenek neves képzési helyekkel. A partnerségek priorizalasa mellett ehhez is el6térbe kell
helyezni az EU Eurdpai Bizottsag &ltal finanszirozott EDUC (European Digital UniverCity)
egyetemi szovetséget, melyben tovabb sziikséges erdsiteni a PTE pozicidit, még tébb két- és
tobboldali kozés képzési lehetdséget elomozditva ezaltal. Mas nemzetkodzi egyetemi
halézatokban (igy az EUF, vagy a Compostela Group), ahol tagsaggal rendelkeziink,
szorgalmazni és tamogatni kell a kdzos projektek fejlesztését.
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Fontos, hogy minden karon legyen legalabb egy képzés, mely relevans nemzetkozi szakmai
akkreditacioval rendelkezzen. Az akkreditaciéo megszerzéséhez sziikséges anyagi eréforrasokat
az erre a célra létrehozott rektori keretbdl finanszirozza az Egyetem.
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13. KAROK, KLINIKAI K6ZPONT, EGYETEMI KONYVTAR, KOZNEVELESI
INTEZMENYEK

A PTE alaptevékenységeit az egyes karokon, a Klinikai Kozpontban és a koznevelési
egységekben folytatja. A szakmai tudds és kezdeményezés a valtoztatasokra naluk van, illetve
részben télik kell, hogy érkezzen. A kezdeményezbképességet azonban nagyban korlatozza,
ha nem jutnak kell6 forrasokhoz.

Eppen ezért az alapitvanyi mikodés 2022-es évében a karok mindegyike olyan
finanszirozasban részesiil, ami a pozitiv szaldés miikodést lehetévé teszi. Ugyanakkor
megkezdédik a felkésziilés a tavolabbi jévére, mikor a TER alap finanszirozas keriil elétérbe.
A kari terveknek olyan moddon kell késziilniik, hogy azok szakmai és gazdalkodasi
szempontokbdl is eléremutaték legyenek, minél inkabb teljesitsék azokat az elvardsokat,
amelyeket a fenntartdi indikatorrendszer megkévetel. Ahol a fenntartdi indikatorrendszer
nem értelmezhetd, sajat, a fejlodést biztositd indikatorrendszert kell kialakitani és teljesiteni.
A rendelkezésre all6 pénz prudens elkéltése sziikséges, amit megkonnyit az, hogy nincsen
koltekezési kényszer, a fel nem haszndlt 6sszegek tovabbviheték az Uj gazdalkodasi

rendszerben a koltségvetési éven tul is.

Kétségtelen, hogy bizonyos szakmai fejlesztési célok eléréséhez néha ,hitel” kell, a hitelhez
viszont hiteles programok. A tamogatando programok a dékanokkal és a Kancellariaval tértént
konzultacick alapjan keriilnek megfogalmazasra, azokat a jogkoreikben megerdsitett szakmai
és gazdasdgi bizottsagok hagyjak jova. Ugyanez vonatkozik a Klinikai Kézpontra és a
kdznevelési intézményeinkre is.

Allam- és Jogtudomanyi Kar (AJK)

A Jogi Kar a pécsi egyetem legrégebbi fakultasa. Sajnalatos madon a rendszervéltas ota a
jogtudomanyok teriiletén a képzéhelyek szama erételjesen megnétt, a képzések altaldnos
minéségi romlasa mellett. A PTE Allam-és Jogtudomanyi Kara kivalo oktatoi gardaval
rendelkezik, amit azonban tovabb kell erfsiteni. Az utdbbi években elkezdédott a
jogaszképzés egyfajta rehabilitacidja, amennyiben ujra bevezetésre keriilt az allamilag
tamogatott jogaszképzés. A kar jelenlegi vezetése folyamatosan keresi azokat a kitorési
pontokat, melyek a képzés mindségének és a képzettek mennyiségének az emelését szolgalja.

Problémat jelent, hogy a finanszirozasi indikatorrendszerben a kar nem szerepel. Ennek
megvaltoztatdsaért lobbizni sziikséges. Azonnali megoldast jelent a kart érinté elvonasok
mérséklése, az egyetemi tartalékokbél (pool) pedig a kar tovabbi, részben sajat TER
teljesitésétdl fliggd tamogatasbdl részesiil.

- Jogdszképzés csak a megfeleld oktatdi dllomdnnyal rendelkezd helyeken maradhasson,
minden erével arra kell térekedni, hogy ez felismerésre keriiljon. A jogaszképzés széles
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portfolidval maradjon meg a Pécsi Tudomdnyegyetemen, az altaldnos jogaszképzés
Magyarorszagon kizarolag tudomanyegyetemi keretek kozott folyhasson.

- A Kar képzési portfoliojanak azonban alkalmazkodni kell a realitdsokhoz.

- Ajogaszképzés jellegénél fogva nehezen tud bekapcsolodni az idegen nyelvii képzésbe,
azonban az eurdpai/nemzetkézi jog és mds specialitdsok irdnydba térténd tovabbi
nyitds lehetséges. Az érdekl6dé kollégak hazai és kiilféldi képzését tamogatni kell.

- Az el6z6 pontban leirtakhoz kapcsolddva, fokozni sziikséges az AJK oktatéinak WoS/
Scopus, valamint Q1-Q2-es mindsitésli nemzetkozi publikacids tevékenységeét.

- A nagy hagyomanyl jogaszképzés legyen nyitott a hatdrteriletekkel valo
egylittmiikédés iranyaba (pl. kézgazdasagtudomanyok, orvos- és
egészségtudomanyok).

- A Kar fokozott bevondsa a Belsé Képzési Kdzpont tevékenységébe az Egyetem
munkatarsainak nyujtott jogi tovabbképzések tekintetében.

- A Kar nagyobb szerepet jatszhat az Egyetem jogi szolgdltatasainak miikodtetésében.

- A szakiranyu tovdbbképzési rendszer tovabb fejleszthetd azokon a terileteken, ahol
erre igény van.

- Szorgalmazni lehet, hogy a Kar — a Nemzeti Koézszolgalati Egyetemmel
egylttmiikbdésben — részt vegyen a régio igazgatdsdaban dolgozok tovabbképzésében,
amire egyébként korabbi idészakokban mar volt példa.

Altalanos Orvostudomanyi Kar (AOK)

Az Altalanos Orvostudomanyi Kar a Dunantul egyetlen orvos- és fogorvos képzéssel foglalkozé
intézménye. Emellett a biotechnolégia MSc képzés sikerrel folyik néhany éve. Az AOK
intenziven vesz részt mas karok képzéseiben, a legujabb kollaboracios képzés az egészségiigyi
mérndkképzés, amely a Miiszaki és Informatikai Kar keretén beliil megy végbe. Az AOK a
Magyar Akkreditacios Bizottsag altal elismert kivaldosagi hely. A 2008-ban késziilt atfogo
értékelés alapjan az akkori 168 magyar egyetemi kar kdziil megosztott elsé helyezést nyert el,
s bar ezt megismételni nem sikeriilt, rendszeresen jol szerepel. Az Egyetem karai kdziil a BTK
utan tovabbra is az AOK a legmagasabban rangsorolt. A nemzetkozi értékelésekben pedig
messze az Egyetem legjobban értékelt kara. Az Egyetem oktatasi bevételeinek csaknem felét
ez a Kar adja, a jelenlegi hallgatdi létszamot tekintve a legnagyobb Kar, az egyetemi palydzati
bevételek meghatarozo egysége. A Kar altal kiadott diplomak elfogadottak és megbecsiiltek
az Eurdpai Unidban és az Amerikai Egyesiilt Allamokban egyarant. Az orvosi diplomat kapott
szakemberek fejlett ipari orszagokban torténd elhelyezkedési lehetségeit elemzé nemzetkdzi
felmérések szerint, a pécsi orvosi diploma a kelet-europaiak koziil az egyik legértékesebb. Az
AOK nemcsak a PTE orvosi kutatasainak és képzésének a helyszine, hanem a Klinikai Kézpont
révén a regiondlis betegelldtas kiemelt kbzpontja is, olyan szellemi miihely, ahol a kutatas, az
oktatas és a betegelldtas egymast hatékonyan segitik. Feladatainak teljesitése soran a Kar
szorosan egylittmiikddik a Klinikai K6zponttal. Meghatarozo a részvétele a Szentagothai Janos
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Kutatékdzpontban. A Dunéntllra és Budapestre kiterjedé oktatokorhazi kapcsolathélézattal
rendelkezik. Nemzetkézi kapcsolatai sokrétiiek az oktatas és a tudomany teriiletén is. 2016-ig
a gyogyszerészképzeés is e kar keretein beliil tortént. A kar a fejlesztési terveit a ,,POTE Pillars”
cim( iratban foglalta 6ssze. Mindezek mellett a kar kiemelt figyelmet fordit a kar polgaraira,
mind a hallgatékra, mind a munkatdrsakra, melyekkel kapcsolatos fejlesztéseket a PotePillars
Tanulasi Kultira és Well-being pillér tartalmazza, megcélozva azt, hogy legyen &rém és

biiszkeség a kar polgaranak lenni.

- A Kar fejlesztése az elmult években nagy lendiiletet vett, melynek kiemelt elemei az U]
oktatdépiilet mellett az Orvosi Készségfejlesztd és Innovacios Kozpont, az Uj allathaz
(ehhez koétédik az AOK-n a Preklinikai Kutatasi Kézpont 8nall6 szervezeti egységének
létrehozasa) és a Fogaszati Oktatd Kozpont. Ezek ,belakasa” az elkovetkezd évek
feladata.

- A magyar, angol és német nyelvii orvos, fogorvos és biotechnologus képzés
szinvonaldnak emelése, gyakorlati és klinikai vonatkozdsdnak erdsitése folyamatos. A
kubatura béviilése lehetévé teszi a hallgatoi létszam novelését, aminek azonban az
oktatd-kutaté kapacitds bévitése is fontos eleme.

- A budapesti (SE), debreceni (DE) és a szegedi (SZTE) egyetemekhez hasonléan
sziikséges az ondllo Fogorvostudomanyi Kar létrehozasa.

- A kdrhdzi kapcsolatrendszer fejlesztése a kormanyzati elképzeléseknek megfelelen.
Ennek kiilonds jelentésége van a gyakorlatorientalt képzés fejlesztése tekintetében.

- A kar tudomanyos teljesitménye a Szentagothai Janos Kutatokozponttal és a Klinikai
Kézponttal szoros egyiittmiikédésben az elmilt években latvanyosan emelkedett.
Ennek a tendencidnak a fenntartdsa mindenképpen kivanatos.

- Az innovdcid terlletén is latvanyos volt az elérehaladds (pl. az Egyetem o&nallo
szervezeti egységeként létrejott 3D Nyomtatasi és Vizualizacios Kézpont létrehozasa,
egyiittm(ik8dés ipari partnerekkel és a MIK-kel). Figyelemmel kell lenni az ipari és
szolgaltatdipari szereplékkel vald tovabbi kapcsolatok épitésére és a meglevd
kapcsolatok erdsitésére.

Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar (BTK)

A Pécsi Tudomanyegyetem Bélcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kara az egymassal rokon
bélcsészet- és tarsadalomtudomdanyok csoportjdt magaban foglald, autondm oktatasi,
kutatasi és tudomanyos kozéleti tevékenységet folytatd szervezeti egysége. A Kar kivalo
oktatéi dllomannyal rendelkezik, jelenleg a legmagasabban rangsorolt Kara a PTE-nek a HVG-
FELVI ranglistan. Az utobbi években hallgatéi létszama ismét emelkedett, a Kar az
alkalmazkodas biztaté jeleit mutatja az Uj felsGoktatasi nemzeti stratégiahoz. Az egyes
szakteriiletek teljesitményei kozG6tt azonban jelentések az eltérések. A kulturateremto,
értékteremto képzéseket (pl. filozofia, néprajz, latin, mlvészettorténet) a tovabbiakban is
tamogatni kell, sajat értékméré paraméterek teljesitése mellett. A jelenlegi kari vezetés
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tamogatast érdemel a Kar portfoliojanak atalakitasaban, melynek célja az adott
kériilményekhez térténd tovabbi alkalmazkodas. A Kar egyre jelentdsebb szerepet vallal az
idegen nyelvl képzésben.

- A tandrképzés rendszerének fejlesztése. A mingségi paraméterek mellett tdmogatjuk,
hogy oktatok hazai és kiilféldi tovabbképzéseken, tanulmanyutakon vehessenek részt.
Ugyanigy tamogatjuk a fiatal tehetségek megtartasat és sikeres kollégak ,toborzasat”
hazdnkbdl és kilfoldrél is. Sziikséges, hogy minél tébb motivalt fiatal tanér keriiljén ki
Pécsrdl.

- A doktori iskoldk megerdsitése, ahol arra sziikség van. Erre a célra a Kar atmeneti
tamogatast kaphat az elkévetkezd években.

- Bdr az utobbi években érdemi fejlédés mutatkozott, az idegen nyelvii képzések
ardnydnak ndvelése, Gjak megteremtése, a hallgatodi létszém emelése tovabbra is cél.

- A KPVK egyes részeivel térténd integrdcio (oktatécsere) megtdrtént, annak sikeres
végrehajtasat figyelemmel kisérjiikk. A Human Fejlesztési és Mlivel6déstudomanyi
Intézet atvilagitasat kezdemeényezziik.

- Az anyagi és szellemi kulturdlis 6rékségekhez (UNESCO) kapcsolédo kutatds és oktatds
fejlesztése,

- A kar Pécs kulturdlis, mivészeti életében vdllaljon egyre hatékonyabban részt.

- A kisebbségi helyzethez kétodo kutatds és oktatds fejlesztése (hataron tuli magyarok,
az egyutt élé népek, a migransok, a tarsadalmi integracio kérdései).

- A Paks Il. projekt keretében a Kar munkatdrsai részt vallalnak a nyelvi és szocialis
akkomodacios teriileteken. Itt és mas hasonld teriileteken az egyiittm(ikddés
erdsitendd.

- APTE BTK a Dundntul egyetlen bélcsészkara, egyetlen olyan képzdhelye, ahol osztatlan
tandrkepzés folyik bolcsészettudomanyi szakokon, ahol az un. ,kis nyelvek” (spanyol,
olasz, francia, latin, orosz, horvdt) tandrszakos képzése is zajlik. Igy a régié kdzoktatasi
intézményei elsGbbséget kell, hogy élvezzenek a mentortanari rendszerben, ehhez
anyagi motivalast is célszer(i bevezetni (pl. a nagy szamban hallgatokat hozzank
beiskolazo kdzépiskolak mentortanarait kiemelt dijazashan részesitjiik).

Egészségtudomanyi Kar (ETK)

Az Egészségtudomanyi Kar harminc éve alakult, mely oktatasi portfoliojat és 3427 fos hallgatoi
létszamat tekintve egyike a Pécsi Tudomanyegyetem meghatarozé karainak. A Kar
képzéseinek kiildetése, hogy tarsadalmunkban jol képzett és motivalt diplomas egészségiigyi
szakemberek révén segitse az egyéneket, a csaladokat és a csoportokat az egészségiigyi
prevencid és a gyogyitas teriiletein. A Kar egyediilallé modon 6 képzdhelyen biztositja
képzéseinek kdzép és felséfokul feltételeit nem csupan az orszaghataron beliil (Pécs, Kaposvar,
Zalaegerszeg, Szombathely, Szekszard) de a hataron tuli magyarok szamara a délvidéki
Zombor is. A hazai egészségtudomanyi képzési profild karok kéziil a PTE ETK rendelkezik a
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legtagabb képzési profillal, legnagyobb regionalis lefedettséggel, legtébb tudomanyos
fokozattal rendelkezé oktatoval, tovabba a 158 hallgatoval rendelkezé 6néllo doktori iskolaval.
A Kar nemzetkdzi programja dinamikusan fejlédik, az elmult 7 év alatt a hallgatoi létszam 463
f6ére ndvekedett. Angol PhD programjukon 27 hallgatd vesz részt.

- Jelenleg a Kar oktatéi létszama fejlesztésre szorul a megndvekedett feladatokhoz.
Szlikséges az oktatéi allomany szamossaganak és mindségének emelése, melyhez
minden tamogatast megadunk.

- A hallgatoi lemorzsolodds csékkentése kiemelt ceél.

- A megfeleld oktatoi dllomdny az idegen nyelvi képzés erdsitésének alapvetd feltétele
is. Ennek révén a kar gazdalkodasi helyzete tovabb erésodhet. Térekedni kell az
onkoltséges idegen nyelvii képzés tovabbi bévitésére.

- A korabbinal nagyobb hangsulyt kellene fektetni a betegségek megelézésére, az
egeszséges életmod kutatdsara és oktatasara, beleértve az egészséges életmodra
nevelést, a sportot és a rekredciot is.

- A komplementer medicina teriiletén az MTA irdnymutatasat betartva a tudomanyossag
alapelvei mellett, jelentds tdrsadalmilag hasznos tevékenységet fejthet ki, mely
tamogatando.

- Mindamellett, hogy a pécsi oktatasi infrastruktira fejlesztéseket be kell fejezni, a
vidéki oktatasfejlesztésre iranyuld bdévitést és revitalizalast egyetemi program
keretében sziikséges elinditani

- A Kar gyakorlati képzéseinek finanszirozasat sziikséges szorgalmazni, akar a korabban
meglévo gyakorlati normativa modelljével

- Tovabb tamogatandé a Kar palyazati tevékenysége.
Gyogyszerésztudomanyi Kar

A legfiatalabb karunk, mely 2016. januar 1-vel valt ki az Altaldnos Orvostudomanyi Karbdl.
Oktatdi gardaja kivaldé mindséget képvisel, de tovabbi megerdsitésre szorul. Maris jo
eredményeket ért el mind a magyar, mind pedig a kulfoldi hallgatok felvétele terén. A kar
jelentés mértékben tdmaszkodik az AOK és kisebb mértékben a TTK oktatéira, ami az alapozo
targyak tekintetében természetes, ugyanakkor a Kar oktatéi részt vesznek az AOK, a MIK és a
TTK képzéseiben. Elhelyezése az MVP keretében és sajat forrasok felhasznalasaval jelentSsen
javult. A sziikséges adminisztrativ tamogatast a kari adminisztracié mellett az AOK biztositja.
Egyelére a Kar kilén adminisztrativ hatteret nem alakitott ki, azt az AOK szolgdltatasi
megallapodas keretében, pénziigyi atvezetés mellett biztositja. A kar tudomanyos
teljesitménye jo, oktatasi kdvetelményrendszere megfelel az eurdpai standardoknak. Az
elmult években a Kar anyagi hozzajarulasa az Egyetem miikdéséhez kiemelkedd, jollehet Gj
karként elsdsorban a sajat fejlédésére, fejlesztésére is figyelemmel kellett lenni. Ez utdbbinak
az elismerése és a Kar fejlesztésének tovabbi tamogatasa rendkiviil fontos az elkbvetkez6
években.
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- Sziikséges az oktatoi létszam emelése, az egeészseglgyi felséfoku diplomasok
aranyanak javitasa.

- A hallgatéi létszam névelésére erételjesebb marketing tevékenységet kell folytatni.
Esetleg el kell gondolkodni konform képzési forma alternativ bevezetésén.

- A kar idegennyelv( képzési létszamadnak az emelése nehézkes, mivel az EU tagallamok
képzeései nem kompatibilisek.

- A 2022-ben indulo Biotechnologia BSc képzés miatt a kiilfoldi jelentkezdi létszam
emelkedése varhatd, egyattal a két szak egymasra hatdasa kdlcséndsen elényds képzést
fog biztositani, és az innovaciés kérnyezeten is javit a Karon.

- Erdsiteni kell az ipari kapcsolatokat, részben a biotechnolégiai képzésre alapozva. Ezt
sajnos korlatozza, hogy a Dél-Dunantuli régioban a gyogyszer- és biotechnoldgiai ipar
szerény mertékben van egyelére jelen. A Kar ilyen iranyd képzései, projektjei is
remélten jelent&sen hozzajarulhatnak e helyzet javitdsdhoz.

- A kar részére az Uj finanszirozdsi rendszerben megfelelé kompenzdaciot kell és lehet
biztositani, ahol a teljesitmény indikatorok definicioja miatt elénytelen helyzetbe
kertilt.

- A kar uj egységekkel béviil, illetve béviilt, melyek a kar versenyképességét kiiléndsen a
K+F+l kdrnyezet tekintetében ndvelik.

- A Kar campusfejlesztési terve és a Tudomdnyos és Innovdciés Park hdlézatban
elkészitett tervei szintén egyetemi és régios szempontbol is egyarant fontos
fejlesztéseket és eldrelépést jelentenek az elkévetkezd években.

Kultiratudomanyi, Pedagogusképzé és Vidékfejlesztési Kar (KPVK)

A Kar 2015, szeptember 1-én alakult az Illyés Gyula Kar (IGYK) és a Feln6ttképzési és Emberi
Ercforras Fejlesztési Kar (FEEK) fuziojaval. A Kar szakportfoliojanak meghatarozé elemei
tovabbra is a Szekszardon komoly hagyomanyokkal rendelkezé és sikeres alsofoku
pedagogusképzés, gyogypedagogusképzés, a vidékfejlesztés, a szocidlis képzési teriiletek,
valamint a sz6lész-borasz képzés. A Kar hallgatoi létszama atmeneti csékkenés utan figyelemre
méltd névekedést mutatott az utdbbi években, nem utolsésorban a képzési portfolio jelentds
mertékl bovitése réven. A Kar képzési kinalata az elmult harom évben két mesterszakkal,
harom alapszakkal és két felsGoktatdsi szakképzéssel gyarapodott. Fontos eleme lett a
kinalatnak egy, a nemzetkdziesités jegyében inditott és mind népszer(ibbé valé angol nyelvi
alapszak is. A hallgatoi létszam jelentés mértékld emelkedésében a Kar pécsi campusan
meghirdetett képzések is szerepet jatszottak. Az elmult id&szakban érzékelhetévé valt
fejlédési trend a tradicionalis képzési terlletek megerdsitése révén valik fenntarthatéva. A
KPVK szekszardi campusan Udjonnan létesitett kutatokozpontok (Vidékfejlesztési
Kutatokdzpont, Dienes Zoltan Gyermekkultira és Pedagogiai Tovabbképzé Kutatokdzpont, 1Q
Ipari Egylittmiikodési Kutatdkozpont) jottek létre, melyek miikodését figyelemmel kisérjiik. A
KPVK pécsi telephelyén az alap- és mesterszakokra épiilé képzési tevékenységen tul a Belsd
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Képzési Kozpont, az E-learning Kézpont, és a kulturalis érzékenyitd programok fenntartasa
indokolt.

- Az elmualt években elért eredmények és a szekszardi képzés fenntartasa iranti erds
tarsadalmi igény indokoljak a megkezdett fejlesztések folytatasat.

- A kar helye elsdsorban az alsofoki pedagogusképzésben, a gyogypedagogus-
képzésben, az agrdrképzésben és az ezekhez a képzési teriiletekhez kétodo
tudomadnyos kutatdsban van, tovabba a lokalis képzési igények azon kérének a
kielégitésében, melyek Szekszardhoz és Pécshez kéthetdk.

- Az egyetemi portfolioban dtfedéseket nem eredményezd tovdbbi fejlesztések
tamogatandok.

- Szekszard jelent8s szerepet jatszik a Paks Il. projektben trténd részvételiinkben,
melynek azonban egyetemi koordinacioban kell térténnie.

- Képzési, kutatasi, szolgaltatasi tevékenysége révén a Kar fontos szerepet jatszhat a PTE
gazdasagi, kulturalis beagyazddasat segitd regionalis egylittmikodések kialakitasaban
(pl. a Kbzép-Duna Menti Kiemelt Térség stratégiai programjanak keretében).

- A fels6oktatdsi szakképzés rendszerének fejlesztése. A felsGoktatasi szakképzésekhez
adaptalt gyakorlatorientalt képzési formak fejlesztése.

- Az agrdrirdnyultsdgu képzések fejlesztése, ahol azt a szaktarca indokoltnak tartja. Pl. a
régié élelmiszer termelését és élelmiszer feldolgozo iparat segitd kutatasi és oktatasi
portfolio kialakitasa.

- A kar kihelyezett képzéseket fejleszt Dunaujvdrosban és tervei kdzétt kecskeméti
telephely létrehozdsa is szerepel.

- A Kar képzési és kutatdsi tevékenysége révén kiemelt szerepet jatszhat a Z6ld Egyetem
gondolathoz kéithetd programok megvaldsitasaban.

Koézgazdasagtudomanyi Kar (KTK)

Elismert karunk, mely kivalo oktatdkkal rendelkezik. Tobb mint 50 éves térténete soran
komoly tapasztalatot szerzett a piaci és szabadlyozasi valtozasokhoz valé eredményes
alkalmazkodas terén. Hallgatdi és oktatdi kivalésagat az oktatasi és a munkaerdpiac szerepldi
is elismerik. A hagyomanyok tisztelete mellett a Kar mindig nyitott volt az (j befogadasara, az
innovaciora. A fenntarthato fejlddés iranti elkotelezettség a Kar egyik fo stratégiai irdnya, mely
mindennapjait és kutatdsi tevékenységét is nagymértékben meghatarozza. Kiforrott
mindségiranyitasi és teljesitményértékelési rendszert mlikddtet. 2020-ban EFMD nemzetkdzi
akkreditaciot szerzett a BSc in Business Administration and Management programra,
hasonléval csak egyetlen hazai tarsintézmény (BCE) rendelkezik.

- A kar egyik kihivasa a Tudomdnyos és Innovdcios Park projektben torténd sikeres
részvétel.

- Tovabb fejlesztendd az idegen nyelvi képzés, kiildndsen az nkdltséges teriileten.
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- Az Egyetem gazddlkoddsanak mikddtetésébe térténd erételjesebb részvétel, részben

a Gazddlkodasi, Pénziigyi és Fejlesztési Bizottsagon keresztiil, részben pedig rektori
tandcsadoi szerepkorékben indokolt.

- A kar komoly eredményeket ért el oktatoinak tdmogatdsdban, melynek keretében
neves kilféldi képzéhelyeken jdartak. Az oktatéi mindség fejlesztése tanulmanyutak
szponzoraldsa révén a tovabbiakban is sziikséges.

- A tudomdnyos aktivitas fokozdsa. Még eredményesebb publikicios tevékenység a
WOS/Scopus jegyzett kozgazdasagi és uzleti magteruleteken. A kar célja a THE
rangsorban térténd el6relépés.

- Bar a kar az egyetemi oktatasi egyiittmiik6dési rendszerben t6bb helyen jelen van,
ezirdnyl kapcsolatrendszere a lehetdségekhez mérten tovabb fejlesztendd.

- Alkar teremsziikséglete meghaladja a jelenlegi lehetGségeket, bévitések sziikségesek.
Miivészeti Kar (MK)

A Midveészeti Kar idén Unnepeli megalapitasanak 25. évfordulojat. A sajatos, Budapest
kézpontd magyarorszagi viszonyok kdzott talan az egyetlen fels6fokl miivészeti intézmény
vidéken, amely 6ndllé szakmai identitassal bir. Az MK az orszag egyetlen felséfoku intézménye,
ahol a vizualis és zenemiivészeti teriilet egyiittesen jelen van a szakportfdlioban. Egyre
nagyobb a felvételiz6k érdeklGdése a kar képzései irant, amely készdnhetd a Karon végzett
magas szinvonald munkdnak is. A mlvészeti teriilet sajatossagai miatt kihivast jelent a
rentabilis mkddés biztositasa. A modellvaltasnak készonhetéen ez a probléma
megoldhatonak latszik, melynek egyik kritériuma, hogy a Kar megfeleljen a finanszirozasi
feltételek alapjan felé tamasztott mindségi elvardsoknak.

Az oktatas sajatja, hogy rendkiviili egyéni oktatoi idéraforditast igényel, amely a képzéseket
jelentdsen dragitja.

- Akarivezetés stratégiai tervként fogalmazta meg, hogy portféliét bévit azon miivészeti
teriileteken, ahol még nincs akkreditalt képzése. Az érintett mlvészeti teriletek
(szinhaz-, film és tancmiivészet) is évtizedes hagyomanyokkal rendelkeznek Pécs
varosaban. A portfoliobévités masik célja, hogy a film mellett az alkalmazott- és a zenei
alkotémiivészeti teriileten olyan képzések jelenjenek meg, ami a modellvaltas
szellemében a piaci kapcsolatokat erdsitenék, kiilondsen a kreativ ipar teriiletén (pl.
formatervezés, animacio, 3D, jazz, stb.).

- Kari térekvés egy orszagosan egyediildllé vertikdlis mivészképzés megvaldsitdsa. A
Pécsi Mlvészeti Gimnazium és Szakgimnazium integracidjara nem volt fogadokészség.

- Miutan a tehetséggondozas és azon beliil a hatranyos helyzetii tehetségek tamogatasa
kiemelt célja a Karnak, a vertikalitds érdekében a varos és a Pécsi Egyhazmegye altal
fenntartott oktatdsi intézményeivel kivan szorosabb szakmai kapcsolatot kiépiteni.

- AKar helyigénye jelentds a miivészeti képzési terlilet sajatossagai miatt, amelyet ki kell
elégiteni, amint lehetdség nyilik ra.
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- Az MK az elmult bé két dékani ciklus alatt megnégyszerezte a sajat bevételeit
elsésorban a kiilfoldi hallgatoknak hirdetett angol nyelvl képzéseinek inditasaval. E
tekintetben a sziikséges portféliobévités megtortént. E teriileten kiemelten fontos a
profitabilitas.

- Megoldando feladat a Muvészeti Doktori Iskola zenemtivészeti dganak akkreditacids
megerdsitése, illetve a késdbbiekben a Kar portféliobdvitésével szinkronban djabb
mdvészeti agak akkreditalasa.

- Akar részvétele dllamilag szponzoralt hatdron tuli képzésekben tamogatando.

- Fontos lenne szerzddés kétése a vdrossal, amennyiben a Kar oktatéinak mivészeti
tevékenyseége jelentdsen emeli a Varos vonzerejét.

- A Kar erdteljesebb szerepet jatsszon a PTE arculatdnak alakitdsaban.

- A Magyar Miivészeti Akadémiaval erdsitendd az egylittmikédeés,
Midiszaki és Informatikai Kar (MIK)

A Kar és jogel6dje 2004-t61 egyetemi Karként miikodik. A hallgatdi létszam az utdbbi években
drvendetesen emelkedett, kiilbndsen az idegen nyelvii képzés teriiletén. A Kar épitész es
épitdmiivész szakjai hazai és nemzetkozi szinteken is elismertek. A karon hangstlyos a képzés
gyakorlati jellege, fejl6dik a dualis képzés rendszere. A kar jelentds szerepet vallal az egyetemi
infrastruktura fejlesztésekben. Jelentés MVP fejlesztéshez jutott.

- Informatikai doktori iskola létrehozdsa helyi és nemzetkozi szakemberek
kozrem(ikodésével.

- A régié gazdasdgi igényeinek megfelelé képzési formdk megteremtése, kiilénds
tekintettel a Paks II. projektre.

- A pdlydzati tevékenység és publikacios aktivitds erdsitése jelentésen javithat a kar
elismertségén.

- Adudlis képzés tovabbi erdsitése.

- A kutatdsi-fejlesztési projektekbe térténé erételjesebb bekapcsoloddst szorgalmazzuk,
ennek feltételeit megteremtjiik.

- A tudomanyos miihelymunka erdsitése azokon a teriileteken, ahol ez gondot jelent, igy
pl. gépészmérnck képzés.

- A Kar oktatdi dllomdnyadt erdsiteni kell, ehhez dedikalt forrasokat biztositunk.

- Csdkkenteni sziikséges a lemorzsoloddst.

- Rovid ciklusu képzések és felsGoktatdsi szakképzések fejlesztése az egyes kamarak és az
dnkormanyzati szektor varosiizemeltetési, hatdsagi feladatok ellatasa kapcsan.

- Jelentds az el6relépés az idegen nyelvii képzésben, ez tovabb erdsitendé elsGsorban az
onkoltséges képzesi teriileteken.

- Tamogatandcok az egyiittmiikddések eurdpai és azon kiviili szakintézményekkel.
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Természettudomanyi Kar (TTK)

A természettudomanyi oktatds 1948-ban indult Pécsett, de csak 1992-ben alakult meg az
onallé TTK szines oktatdsi és kutatasi portfolioval, amely a klasszikus természettudomanyi
képzések mellett kiegésziil informatikaval, tanarképzéssel, és a sporttudomanyi teriilettel. A
Kar kivdlo oktatdkkal rendelkezik, ennek ellenére a felvételi érdeklédés az elmult években
csokkend, majd enyhén novekvo tendenciat mutatott. A Kar tobb szinten eredményesen
miikodik egyiitt mas karokkal (AOK, BTK, GYTK, KTK), jelent6s palyazatokat vonzoé képességgel
rendelkezik. Munkatarsai publikicios aktivitdsa jo6, tobb esetben kiemelkedd, a karon
egyetemi szinten az MTA doktori cimmel rendelkezé oktatok aranya a legmagasabb.

- Tudomdnyos tanulmdnyutak tdmogatdsa. Az oktatdas modszertani elsajatitasanak a
tamogatasa.

- Erdsebb jelenlét szorgalmazando a régio kézépiskolai intézményeiben, csakugy, mint
az el6készitbk szervezésében tdrténd részvétel. A tanulmanyi versenyek tovabbi
szponzoralasa tamogatando.

- Bdr o kar publikdcios aktivitasa megfeleld, ez tovabb erdsithetd. A kar nemzetkozi
beagyazottsagl publikacios aktivitasa tébb tudomanyteriileten is jonak mondhato, ez
megfelel§ motivacids eszkdzdkkel tovdbb erdsithetd.

- Oktatdsi infrastruktiura eldregedett, ennek fejlesztése sziikséges a nagyobb kilféldi
hallgatovonzo képességhez.

- A pdlyazati aktivitdst emelni sziikséges. 16 lenne, ha ez a kari eldmeneteli rendszerbe
hatékonyabban integralodna.

- Javitani sziikséges az ipari és szolgdltatdipari kapcsolatokat.

- A matematikai és az informatikai képzések erdsitése, a matematikai é€s
szdmitdstudomadnyi doktori iskola megalapitdsa kivanatos cél.

Klinikai Kozpont (KK)

A Klinikai K6zpont Magyarorszag egyik legnagyobb egészségligyi szolgaltatodja, egyben a Pécsi
Tudomanyegyetem része is. Dolgozdinak jelentds hanyada az AOK oktatéja. (Az AOK
bekezdésben felsorolt javaslatok természetesen a KK-ra is vonatkoznak.) Ebbdél kdvetkezik
harmas tevékenysége, azaz a gyogyitas mellett az oktatas és a tudomanyos kutatas
kovetelményeinek valé megfelelés is. A Klinikai K6zpont egészségiigyi ellatast nyujt Pécs varos,
Baranya megye és a régio lakossaga részere, tovabba aktiv részese az orvostanhallgatok és az
egeszsegligyi szakemberek gyakorlati oktatasanak, igy szoros egyiittmiikédésben dolgozik a
Pécsi Tudomanyegyetem Altalanos Orvostudomanyi Kardval, Egészségtudomanyi Karaval és a
Gyogyszerésztudomanyi Karral. A Klinikai K6zpont a betegek szolgalataban a hagyomanyosan
magas szinvonali tudast 6tvézi a modern egészseégligyi moddszerekkel. Az orvos- és
egészségtudomanyok kutatdsidban értelemszerlien meghatarozé szerepe van azoknak a
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tapasztalatoknak, amelyeket az orvosok kézvetleniil a betegekkel kapcsolatba lépve, Gket
diagnosztizalva és kezelve szerezhetnek.

A PTE Klinikai Kdzpontja az elmdlt években tébb mint 26 millidrd forint értékii Eurépai Unids
tamogatasban részesult a Magyar Kormanytol. Ennek keretében kerilt megujitdsra a Janus
Pannonius Klinikai Tomb (volt 400 dgyas Klinika), az Onkoldgiai és Onkoterapias Intézet;
felépiilt tovabba a Siirgésségi Betegellatd Osztély, a Rehabilitdcios Kézpont, benne a sulyos
agysériltek rehabilitacios osztalyaval és a Perinatalis Intenziv Centrum.

A KK dgyszamainak 32 %-a mkodik aj vagy feldjitott korilmények kozétt, 11 %-a meg
elfogadhaté mddon funkcional. Ugyanakkor az dagykapacitdsok 57 %-a tovabbra is
korszer(itlen, er6sen amortizalédott korilmények kozott mikodik. Els6sorban a Rakoczi és a
Rét utcai telephelyek szamos épiilete (eltéré mértekben) amortizalédott allapotban van.

Jelentds gond a szakember-utanpotlas az orvosi, de még inkabb az apoldi és mas gondozoi
terlileteken.

- Az infrastrukturdlis fejlesztések kidolgozasa. Modularis koncepcio sziikséges, amely
részletekben is megvaldsithaté. Az infrastrukturdlis program elemei: Lovarda Klinikai
Témb kialakitasa, Sziilészeti és Négyogyaszati Klinika rekonstrukcidja és bovitése,
Gyermekgyogyaszati Klinika rekonstrukcidja és fejlesztése, Il. sz. Belgyogyaszati Klinika
és Nephroldgiai, Diabetologiai Centrum &ltalanos komfortositdsi és technoldgia
fejlesztése, 1j Diagnosztikai KGzpont épitése, Szivgyogyaszati Klinika rekonstrukcioja és
fejlesztése, Apolasi Szolgaltatasi Kézpont kialakitasa, Janus Pannonius Klinikai Témb
északi és nyugati irdnyba térténé bévitése, Klinikai Kézponti Gyégyszertar és Orvosi
Genetikai Intézet atkoltdzése, Infuzids laboratorium fejlesztése.

- A téritéses betegelldtds szervezeti feltételeinek megteremtése.

- A diagnosztikus és terdpids beavatkozdsok gazdasagossaganak felmérése, a kodolas
professziondlis szintre emelése.
- A teljesitmény volumen korldt (TVK) harmonizdldsa a feladat finanszirozdssal.
- A miuszerpark kataszter létrehozdsa: a nagymiszerek amortizacids cseréjének
utemezett végrehajtasa.
- A jo gyakorlatok elsajatitasanak kialakitasara hazai és kalféldi tanulmdnyutak
szponzordldsa.
Természetesen a KK problémai sokkal d6sszetettebbek annal, mintsem ennek elemzése jelen
palydzatban valamennyi szervezeti egységére kiterjedhessen. A KK gazdasagi sulya gyakran
nagyobb, mint egy-egy onallé Karé. Altalaban véve elmondhatd, hogy kivdnatos a klinikai
vezetések mindségének a javitdsa, annak ellenére, hogy hazai és nemzetkézi szinteken is
elismert szakemberek vezetik a legtébb klinikat.
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Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont (EKTK)

Az informacids és tudasalapu tarsadalom koraban az Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont
olyan szolgaltato intézmény, amely az egyetemen folyo6 tanulast, oktatast, kutatast, valamint
gyogyitdst segité informacidszolgaltatast végzi; az egyetemi tuddskodzvetités informacids
centrumakeént hozzajarul az egyetemi lét magvat jelenté szakmai minéség megteremtéséhez,
a PTE akkreditacios erejének fontos eleme. Nyilvanos kdnyvtarként (az 1774-ben alapitott
Klimo Koényvtar szellemi utdédaként) Pécs és a dél-dunantili régid szamara is széleskor(
szakirodalmi szolgaltatasokat nyujt, mely szerepe a Tudaskdzpont épiiletének megépitésével
még hangsulyosabba valt. Ma az EKTK integralt kbnyvtari halézatként mikddik, mely k6zbs
pénzligyi, munkaltatdi igazgatas alatt all, ahogy kozbs a palyazati tevékenysége is. Bar a
konyvtar fizikailag széttagoltan, tébb pécsi és vidéki telephelyen talalhatd, de az egységes
mikodést célzo kényvtarszakmai, informatikai és igazgatdsi alapelvek biztositani tudjik az
integralt egyetemi konyvtar hatékony muikodeését.

- Tamogatni kell az elektronikus informdciéforrésok (adatbdzisok, e-folydiratok, e-
konyvek) beszerzését, haszndlatat. A nemrégiben kiadott ,Allasfoglalas a nyilt
tudomanyrél” c. deklaracioval 6sszhangban torekedni kell a PTE tudomanyos
kibocsatasanak lathatobba tételére, az intézményi eléfizetési koltségek hatékony
allokalasara, az open access modell nyujtotta lehetéségek kihasznalasaval egy
atlathato, atjarhato, versenyképes, hosszutavon is finanszirozhato, a tudomanyos
kibocsatast ndvelni képes modell egyetemi meghonositasara.

- Tovdbb kell béviteni a személyre szabott digitdlis tartalomszolgdltatdsok kérét, a
szaktudomdnyi informdcio tdvoli eléréset.

- Az MTMT-ben foglalt egyetemi publikaciok nyilvantartdsat Gssze kell kapcsolni a
publikaciok lathatosdgdnak és hozzdférésének névelésével.

- El6 kell mozditani a WOS/Scopus adatbdzisok helyes nyilvdntartdsa, valamint a szerz6k

edukdldsa, és a meglévd egyetemi jo gyakorlatok elterjesztése révén a
tudomadnymetriai tudatossdg melletti publikdldsi tevékenységet.

- Valamennyi kar hallgatdja szamara magas szinvonalu szolgalatasokat nytjto, korszerd
tanuldsi kdrnyezetet kell tudnunk biztositani.

Koznevelesi Intezmenyek

A Pécsi Tudomanyegyetem jelenleg két koznevelési és négy szakképzé intézménnyel
rendelkezik. A Pécsi Tudomanyegyetem Gyakorld Altalanos Iskola, Gimnazium, és Ovoda (PTE
Gyakorld) az Egyetem fenntartdsdban, a négy Szocidlis és Egészségligyi Szakképzs Iskola az
ETK, mig az lllyés Gyula Gyakorloiskola Alapfoku Mdvészeti Iskola és Gyakorlodvoda (lllyés) a
KPVK fenntartasdban miikadik.

A PTE Gyakorlo intézményrendszere az elmult két évben a rektori vezetés dltal is tamogatott
szervezeti és tartalmi atalakuldason ment at. A KPVK pécsi telephely(i 6vodapedagdgus- és
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tanitoképzésének pedagogiai szakmai gyakorlatat is ellatja. Ezaltal valamennyi képzési
tipusban és feladatellatdsi helyen végez gyakorldintézményi feladatokat, mely szandékot az
el6z6 rektori programom is tartalmazta. Az idei tanévtdl a modellvaltassal és a profiltisztitassal
dsszefiiggésben — az el6z6 vezetSi programommal 6sszhangban — a korabban a KK altal
fenntartott bélcsédét is e tébbcéld intézményhez integraltuk. A szakpolitikai dontésekkel
Osszefliggésben az ETK fenntartasaba kerilt tovabbi harom szocidlis és egészségiigyi
szakképzd intézmény szekszardi, kaposvari és szombathelyi feladatellatasi helyekkel.

Az lllyésben is megujult a vezetés, amely folytatni kivanja az eddig is jelentds palyazati
aktivitast a gyakorlo iskolai tevékenység mellett, amely az 6vo- és tanitoképzés meghatarozo
terepe az alsofoku pedagdgusképzést végzd Kar szamara.

A PTE Gyakorlé évoddja és a bolcséde jelentds rekonstrukcion ment at, tevékenységiik a
tovabbiakban is tamogatando.

A jelenlegi fenntartoi szerepeket a tovabbiakban is fenn kell tartani, de tovabb
sziikséges erdsiteni a szakmai kapcsolatokat a kéznevelési intézmények kozétt. Ehhez
immar a bélcsédét is kapcsolni lehet.

- A hallgatéi gyakorlatok dtalakitott rendszeréhez kapcsolédva szorgalmazom a
gyakorlatok finanszirozasanak attekintését. Sziikséges olyan megoldas kimunkalasa,
amely atlathato és kezelhetd kéltségvetési helyzetet tud teremteni mind a gyakorlo
intézmények, mind az érintett karok szamara, valamint tiikr6zi a gyakorléiskolak
szerepvallalasat a hallgatoi gyakorlatok megujitott kdrnyezetében,

- Megerdsiteni kivanom a gyakorlé iskolai statust, szerepet és jogszabdlyi megfelelést
mindkét gyakorld (a PTE Gyakorlé és az Illyés) intézményiinkben. A Magyar Rektori
Konferencia tagjaként tamogatni kivinom a gyakorlé iskolai status megerdsitését és a
régota hazodd finanszirozas kérdéseinek rendezését. Ezzel Osszefliggésben
tdmogatom a gyakorldiskolaink szakmai fejleszt6 iskolava valasat a pedagogusképzés
atalakitdsat célzo agazati szdndékokkal Gsszhangban.

- Valamennyi kéznevelési intézményiinkben és a bélcsédében is — a jogszabadlyi keretek
és féréhelyeink figyelembe vétele mellett — biztositani kivanjuk az egyetemi dolgozok
gyermekeinek elhelyezését és tovabbtanuldsat.

- A gyakorld intézmények esetén kiilén is tdmogatni kivdnjuk a NAT torekvéseivel
osszhangban a korszerd, ,,e” oktatdsi modszertanok oktatdsdt biztositd infrastruktira
fejlesztését (pl. tovabbi Samsung termek kialakitasat), valamint e targyu
tovabbképzéseken valo részvételiiket. Szorgalmazom a rendelkezésre allé palyazati
forrasok maximalis kihasznalasat e téren is.

- Az érintett Karok (BTK, KPVK, MK, TTK) esetében szorgalmazzuk az érintett
szaktanszékeknek az eddigieknél aktivabb szakmai kapcsolatat a gyakorlo iskolgink
vezet6tandraival és a gyakorldban folyé pedagdgusképzéssel kapcsolatban. A
szakmadszertanok oktatasahoz a lehetd legnagyobb mértékben keriiljenek bevonasra
a gyakorldiskolak arra érdemes pedagogusai.
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Valamennyi kdznevelési intézménylnk esetében tdmogatom, és kérem, hogy a
pedagdgusok a tanuldk érdekiédését — tehetségiiktdl fliggben — tovabbtanulds esetén
a PTE valamelyik szakanak iranydba keltsék fel.. Ehhez tamogatni kivanom a PTE
Karrieriroda és a koznevelési intézmények kozos, mas intézmények szamara is
atveheté gyakorlatot jelenté egyiittm(ikédését, palyaorienticiés pedagdgus
tovabbképzések akkreditalasat és inditasat. Tamogatok tovabba a tehetséggondozas
teriletén minden olyan jé gyakorlatot, amely kdzés tehetségmiihelyek szervezésével
a mindségi hallgatéi utdnpoétlasunkat tudja erdsiteni.

Szorgalmazom a pedagégus tovabbképzésben az Egyetem részérél a gyakorlo
intézményeink vezetétanarainak, szakembereinek bevonasat.

A PTE Gyakorlonak — az elfogadott iskolafejlesztési programjanak megfeleléen —
minden tdmogatast megadok annak érdekében, hogy az orszag elsé 100 gimnaziuma
kozé keriiljén.
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14. KAPCSOLAT AZ ERDEKVEDELMI SZERVEZETEKKEL

Dolgozoink érdeke, hogy anyagi biztonsagban, kiszamithato korilmények kozott végezhessék
tevékenységiiket. Ezért a munkaltatoi érdekek és a dolgozdi érdekek kozétt az atfedeés
jelentds. J6 kapcsolatot tartottam fenn a Kodzalkalmazotti Tandccsal és a Magyar Orvosi
Kamara képviselGivel. Az utobbi években a FelsGoktatasi Dolgozok Szakszervezetével, a PTE
Integralt Egészségiigyi Szakszervezettel, valamint a Magyar Orvosok Szakszervezetével erdemi
egyeztetéseket tartottunk. Az elkeriilhetetlen vitas kérdéseket diplomaciai uton,
targyalasokkal kivanom tovabbra is megoldani.

- Biztositom mindazon jogokat, amelyeket a Munka Torvénykdnyve, a Kollektiv
Szerz6dés, valamint az Egyetem belsé szabalyzatai elGirnak.

- Az anyagi, szocialis és kulturalis, valamint élet- és munkakérilmeényeket érint6 jogokkal
és kotelezettségekkel Gsszefiiggé kérdésekben intézményi szintli megallapodas
megkotésére és fenntartdsara térekszem.

- Fejlédéscentrikus intézményi politikat folytatva, mindenkinek taldlunk feladatot, aki a
munkajat jol és motivaltan végzi.

- Elézetes véleményeztetést, illetve egyeztetést tartok a koltségvetés illetményekre
vonatkozé kérdéseiben és a munkavallalékat érinté intézkedési terv kapcsan.

- Aszocialis létesitmények (lidiil6k, 6voda, bdlcséde, szolgalati lakas, stb.) miikodésének
fenntartasat fontosnak tartom.

- A dolgozok jutalmazasat érdemeiknek megfelel6 médon tamogatom.

- A Dékdnok Tandacsa, a Rektori Tanécs (iléseire az Uzemi Tandcs, a Szenatus iiléseire a
Szakszervezetek és az Uzemi Tanacs képviselGi tovabbra is meghivast kapnak. Bizunk
abban, hogy a képviseletek kérdései mielébb rendezédnek.

- Bevezetésre keriilt az ,egyetemi ombudsman” intézménye, mellyel tovabbra is
folyamatosan orvosolni kivanjuk a kisebb problémakat.
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15. AZ EGYETEM, A VAROS, A MEGYE ES TAGABB KORNYEZETUNK
KAPCSOLATA

Pécs varosa kulturdlis létesitményeivel és vendéglaté egységeivel kivalo kdérnyezet a
felsGoktatdshoz. A varosi és egyetemi vezetések kapcsolata jo és kiegyenstlyozott volt az
elmult években. Ugyanakkor a varos és egyetemfejlesztési kérdésekben tovabbi tag tere van
az egyittmikédés fejlesztésének. Ezen kapcsolatok rendszeres apoldsdra kilénbdzé
bizottsdgokat hoztunk létre, melyek a hatartertileti egytittmiikodésekben aktivak.

Pécs nemcsak ,lakhelye” az Egyetemnek, hanem a tébb mint 650 éves Egyetem a varos és a
régid legnagyobb munkaltatéja és ,fogyasztéja” is. Mindkét fél felismerte az
egymasrautaltsagot, de a kolcsonds el6nyok jegyében minden lehetséges forumon joval
hatékonyabban sziikséges egylittm(ikédni (hazai és unios palyazatok, régié anyagi eszkézeinek
felhasznalasa, kormanyzati és politikai tényezdk egyetemi, régids és varosi célok mellé
allitasa). ,Mutatis mutandis” ugyanez igaz a megye és a régio, valamint a régio hatarain
tulnyulo képzések eseteiben, a helyi és megyei 6nkormanyzatokra is.

Kilonosen fontos elem az iparfejlesztésben, valamint a szolgaltatasok fejlesztésében térténé
egylttmkodes.

A kapcsolatok fejlesztésére a kovetkezd intézkedéseket szandékozom megvaldsitani.

A Vdros és az Egyetem részvételével dllandd bizottsagokat (Befektetésdsztonzés;
2021-2027. kézdétti eurdpai unios egyetemi és vdrosi projektek harmonizacioja;
Turizmus, Vdrosmarketing; Nemzetkézi Kapcsolatok) hoztunk Ilétre, melyek
rendszeresen uléseznek és javaslatokat tesznek a hatarterileti egylttmiikodések
fejlesztésére. A résztvevok minden oldalrdl kompetens személyek, akik tisztaban
vannak teriiletiik fébb kihivasaival, ismerik a hattérlehetéségeket és egyeztetik a
terveket.

- Egyittmikodink a Dél-dundntuli Gazdasdgfejlesztési Zona komplex fejlesztéséért
felel6s kormdnybiztos asszonnyal azokban a kérdésekben, melyekre igényt tart.

- Kiemelt feladatunknak tekintjiik az egyetemi tuddsbdzis hatékony felhaszndldsdt a
vdaros, a megye és a régio fejlesztésének érdekében.

- Az Egyetem részt vesz az ipari parkfejlesztési projektben.

- Az Egyetem, a Vdros és a Megye részvételével szolgdltatdsfejlesztési bizottsdg
feldllitasa. A résztvevék attekintik a szolgéltatasok helyzetét, javaslatokat tesznek a
korrekciokra, fejlesztésekre, vildgosan kidolgozzdk, milyen részeket vallalnak a
partnerek. A bizottsag feladatai kozé tartozik a javaslattétel a szolgaltatasok
mindségének javitasara, kiilonds tekintettel a kiilféldi turizmusra és a hallgatdkra.

- A hallgatdéi ligyek és specidlis problémak rendezésében hatékonyan egydttmiikédtiink
a Polgdrmesteri Hivatal Adéhatosagi FGosztalyaval, a Nemzeti Ado- és Vambhivatallal, a
Bevandorlasi és Allampolgarsagi Hivatallal, a Pécsi Rendérkapitanysaggal, a
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Terrorelharitasi Kézponttal és a Katasztrofavédelmi lgazgatosaggal. Tovabbra is fontos
a tajekoztato elGadasok és anyagok készitése a kiilfoldi hallgatok szamara is.

Egyiittmiikédésen alapulé kapcsolatrendszert sziikséges kialakitani azokkal az
intézményekkel, amelyek részt vesznek a régid és a Dunantul felsGoktatasi képzési
rendszerében. Kompeticio helyett fel kell ismerni, hogy helyzetlink sok tekintetben azonos.
Kézés palyazatokkal, kutatdcsoportok létrehozasaval el lehet érni egy jobb regionalis
egyuttmuikodést, illetve azon tulmutatd egylittmiikddési halot lehet |étrehozni.

A PTE jelentds szerepet jatszik a Paks Il. Atomerém( beruhdazas peremfeltételeinek
kialakitasaban. Ebben a tekintetben az Egyetem csaknem minden szegmensének jut feladat: a
kérnyezetvédelem, a miiszaki fejlesztések, az egészségvédelem, a prevencio és a gyogyitas
tevékenységei mellett az Egyetem szerepet jatszhat a nyelvtanulds és a szocidlis
alkalmazkodas elGsegitésében is.

Az elmult évek tudatos munkdja eredményeként elmondhatd, hogy a Z6ld Egyetem Program
kiemelt szerepet kapott a Pécsi Tudomanyegyetem életében, a ,z6ld gondolat” jelen van az
egyetemi élet szinte minden teriiletén. A komplex fenntarthatdsagi torekvések lehetéséget
biztositanak a kihivasokra adandd valaszok holisztikus kezelésére. A PTE, mint Zold Egyetem
katalizatora a fenntarthato fejlédési célok megvaldsitasat célzé zold innovacidknak.
Ismételten a legel6kelSbb helyen szerepeliink a Green Metric nemzetkozi rangsorban a hazai
egyetemek kéziil (https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/ranking-by-country-2021/Hungary).

2018-ban az emberi eréforrasok minisztere altal meghirdetett Csalddok Eve programhoz
csatlakozott Egyetemiink, amely programsorozattal elnyertik a 2018. év Felelds
Foglalkoztatdja dij Arany minésitését a kdzszféra szervezetei kozott. A programsorozat sikereit
latva, az egyetemi vezetés és az érdekképviseletek tamogatasaval 2019-ben is folytatédtak a
programok PTE a Csaladokért elnevezés alatt.

A 2020-as évet megnehezitette a koronavirus jarvany, ennek ellenére folytatodtak a
programok a mindenkori elGirdsok betartdsa mellett. A kordbbi években kiépitett
egylittmiikbdés a Sportirodaval, az érdekképviseletekkel és a Magyar Voroskereszttel az
elmult év soran is toretlen volt.

A magyarorszagi felsGoktatasi intézmények kozil elséként elnyertiik a 2019-ben indult
Csalddbarat Hely Tandsitvany bronz fokozatat. A 2020-as évben szintén elnyertik a
Csalddbarat Munkahely cimet. 2021 évben a PTE tovabbi egy évre elnyerte Az Ev Felelés
Foglalkoztatdja cimet, melyet immar 2017 ota folyamatosan birtokol, valamint a
Fogyatékossag Barat Munkahely cimet is. A Planet Budapest 2021 Fenntarthatosagi Expo és
Vilagtalalkozén, Kozép-Eurépa legnagyobb kornyezetipari szakkiallitdsan, a Pécsi
Tudomanyegyetem Magyarorszag legzoldebb egyetemeként vett részt.

Mindkét program olyan, amely a kormanyzat kiemelt tdmogatasat is élvezi és fontos a
jovéeépités szempontjabdl is.
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16.

HALLGATOK

Kiemelkedéen fontosnak tartom minél tébb j6 szinvonalld, motivalt fiatal PTE-re térténd
vonzasat, illetve megtartasat. A hallgatok a nagykorusag és fiatal felnéttkor hataran vannak a
felvételiikkor, s ennek megfeleléen a problémaik Osszetettek. A hallgatok érdekeit a
torvenyekben, jogszabalyokban és szabalyzatainkban elGirtakon felll is mindenkor a
legmesszebb mendkig figyelembe vettem és veszem. Fontos, lgyeiket érinté kérdésben
dontésem meghozatala el6tt kikértem és ezutan is kikérem az Egyetemi Hallgatoi
Onkormanyzat, a Doktorandusz Onkormanyzat és a Hallgatdi Szolgaltatasi Kézpont
véleményét. Tamogatok minden, a hallgatoink szellemi és testi gyarapodasat elGsegitd
kezdeményezést a tanulmanyok, a kultura és a sport teriletein.

A Hazai Beiskoldzdsi és Marketing Iroda munkadjat hatékonyabba kell tenni. Ennek
elemeit a hallgatoi dnkormanyzatokkal térténd egyeztetés révén kell kidolgozni.

A hallgatdi igényeknek megfelelé szolgdltatdsfejlesztés, melynek alapja egy hallgatoi
igény és elégedettségmeérés. Ezeken tulmenden elengedhetetlendl fontos a
szolgaltatasok nemzetkdziesitése is.

Egységes hallgatoi szolgdltato irodai hdldzat létrehozdsa, melyben a hallgatdi célu
ajandéktargyak értékesitése, a papir és iroszerszolgaltatds, a kultiraszervezéshez
kapcsolodo jegy- és belépdértékesitések, illetve tovabbi bevételtermelS funkciok
kialakitasa és fejlesztése a kiemelt cél.

Hallgatoink PTE identitasanak erdsitése tovabbi egyediilallé kulturalis és szorakoztato
szolgaltatasok bdvitésével.

Kulturdlis, kbzésségi és szorakoztatdsi célu hallgatdi "hub" létrehozdsa.
Tudomanyteriileti kivalésagot segité mentorprogramok inditdsa, mellyel biztosithaté
a hallgatok tudomanyos elémenetelének folyamatos tamogatasa.

A szakkollégiumok mennyiségi és mindségi fejlesztése, hazai és nemzetkozi hallgatoi
versenyek eredményeinek erésitése.

A hallgatoi lemorzsolodds csdkkentése a hallgatoi 6nkormanyzatokon miik6doé
személyes tanulmanyi tanacsadasi rendszer fejlesztése révén, valamint a szakonként
fenntartott tanulmanyi felzarkoztato rendszer egységes megszervezése és fenntartasa
altal.

A PPP kivasarlds altal érintett épiiletek lzemeltetésének atvételét kdvetben az
epiletek allagmegdrzésére, az amortizalodd eszkozok potlasara, valamint a kollégiumi
szolgaltatasok tovabbi fejlesztésére beruhdzasi alap létrehozdsa, valamint a pécsi és a
vidéki kollégiumok minéségfejlesztése.

A tisztdn digitdlis ligykezelés bevezetése, amely a be- és kiléptetéstSl, a hallgatoi
pénzugyeken dt, a leltéri funkciokig integralt, koltséghatékony adminisztraciot biztosit.
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A kollégiumi kézdsségek ujraélesztése (diakkordk, szakkollégiumok, rendezvények),
ennek megfeleléen az egyes kollégiumok hallgatoi kozosségi tereinek felhasznalasa,
hallgatoi igények szerinti hasznositasa.

16 felvételi, illetve tanulmdnyi eredményekkel rendelkezd, de szerényebb hdtterd,
hatranyos helyzet(i hallgatok részére kedvezményes kollégiumi szdllds biztositdsa. A
kollégiumi dijak feliilvizsgalatat kovetden lehetdség keresése azok csokkentésére.

A sportcélu facilitdsok bévitése. A sport tamogatasok rendszerének jobban kell a
hallgatéi igényeket szolgalnia.

Az egyetemi és mds sportversenyeken térténd részvétel és az azokra torténo
felkésziilést szorgalmazni és tdmogatni sziikséges.

A sportcélu ingatlanok haszndlatdt ingyenessé kell tenni a hallgatdk részére.

Tovéabbra is tamogatni kell a sportban kiemelkedé teljesitményt nyujté hallgatdkat,
egyetemi életiik minden teriiletén a kedvezményes tanulmanyi rend engedélyezésén
tulmenden sportdszténdij kereteinek kitagitasaval is.

A tudomdnyos didkkéri munkdt szélesebb kérivé kell tenni. Az oktatoi eldmenetel
részét képezze az eredményes TDK témavezetés.

A tovabbiakban is minden segitséget megadni kivanok a hallgaték vezetSinek ahhoz,
hogy pezsqgg, szines és vonzd hallgatoi életet, programokat, fesztivdlokat szervezzenek,
melyek emlékezetessé és élményszer(ivé teszik az egyetemi éveket és novelik az
Egyetem presztizsét.

Kivanatosnak tartom a hallgatéi munka lehetéségeinek kiszélesitését.

A hallgatoi , feedback” rendszert korszeriisiteni sziikséges, ennek eredmeénye jelentsen

dsztonzest a jol oktatoknak, mig az ismételten alulteljesiték szamara figyelmeztetést,
esetleg elbocsajtast.
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17. ZARSzO

Egyetemiink 4j lehet&ségek kapujaban all. Az ajto nyitott, de at kell lépniink rajta.

Bizom benne, hogy ehhez megvan a tehetség, a kitartas es az akarat.

Pécs, 2022. janudr

/._,

../ '

/z' II
|

Dr. Miseta Attil4/ Janos
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